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เกริ่นนํา

วันนี้ผู้เขียนจะมำพูดให้ท่ำนฟังถึงสิ่งต่ำงๆ ที่มีคุณค่ำ
อย่ำงมำกต่อชวีติและงำนทีเ่รำท�ำ ตวัผูเ้ขยีนนี ้ เดมิเป็นอำจำรย์
มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่  เป็นนกัวิทยำศำสตร์  เคำรพในเหตผุล
คือควำมจริง  ได้ถูกส่งไปศึกษำต่อที่ต่ำงประเทศ  เพื่อให้มี
ควำมรู้ส�ำหรับน�ำมำถ่ำยทอดแก่เยำวชน ปรำกฏว่ำเรียนจบ
จนสูงสุดทำงด้ำนวิทยำศำสตร์แล้ว  เลยไม่เช่ือพระพุทธเจ้ำ  
ไม่เชื่อเร่ืองตำยแล้วเกิดใหม่  เน่ืองจำกพิสูจน์ไม่ได้  ไม่เชื่อว่ำ
ผีข้ำงถนนมีจริง  เทวดำมีจริง  ไม่เชื่อเพรำะคิดว่ำเป็นไปไม่ได้ 
ในที่สุดเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๑๘  จึงได้ไปพิสูจน์ด้วยกำรบวชเป็น
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พระสงฆ์และปฏิบัติธรรมเต็มที่  ๓๐ วัน  เท่ำนั้นแหละครับ 
พฤติกรรมเปลี่ยนจำกหน้ำมือเป็นหลังมือ

ตั้งแต่วันนั้นจนถึงวันนี้เป็นเวลำเกือบ ๔๐ ปีล่วงแล้ว 
บรรยำยธรรมมำนบัไม่ถ้วน แม้ตอนนีเ้กษยีณรำชกำรมำ ๑๔ ปีแล้ว 
กย็งัไม่หยดุบรรยำย ทัง้นีเ้พรำะสิง่ต่ำงๆ ทีไ่ด้พฒันำและเข้ำถึง 
ล้วนเป็นเรือ่งเกีย่วกบัตวัเรำทัง้สิน้ และได้ตระหนกัว่ำ ทีเ่รยีน
วทิยำศำสตร์มำน้ัน เป็นควำมหลงจรงิๆ และได้รูว่้ำ คนเรำก�ำลงั 
ด�ำเนินชีวิตที่ผิดพลำด  ในชีวิตนี้ก็ยังเล็กน้อย พอจะแก้ไขได ้
แต่ในชีวติหน้ำ  ทีจ่ะต้องไปเกดิใหม่นีส่ ิน�ำพำชวีติลงไปเกดิต�ำ่
กว่ำมนษุย์เป็นจ�ำนวนมำกมำยจรงิๆ  เหน็แล้วน่ำสงสำร จะไป
บอกเขำก็ไม่ได้  เพรำะเขำไม่ศรัทธำ  ไม่เชื่อ คนที่ไม่รู้จริงและ
ไม่สนใจเรื่องนี้ ล้วนแต่น�ำพำชีวิตหน้ำลงไปเกิดต�่ำกว่ำมนุษย์ 
เกือบทั้งหมดจะเป็นอย่ำงนั้น ยิ่งคนที่ไปเรียนสูงๆ มำจำก
เมืองนอก ยิ่งเป็นกลุ่มที่มีควำมหลงมำก

ผูเ้ขยีนเองกเ็คยเป็นอย่ำงนัน้  เหน็ควำมหลงของตวัเอง
แล้วถึงกับน�้ำตำไหล ว่ำนี่ขนำดเรำจบปริญญำเอกทำงด้ำน
วิทยำศำสตร์ ท�ำไมเรำถึงโง่อย่ำงนี้ แต่พอพัฒนำควำมรู้ขั้น
สงูสดุ  (ภำวนำมยปัญญำ) ขึน้มำได้  ก็บอกตวัเองว่ำไม่เอำแล้ว 
ออกจำกป่ำ แล้วไปชีป่้ำให้คนอืน่เห็น  เขำกเ็ปลีย่นกนัได้  เด๋ียว
น้ีมีคนศรัทธำเป็นหมื่นเป็นแสน  ยุคนี้มีวิทยุ  มีเว็บไซต์  มี
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เทคโนโลยีทำงวิทยำศำสตร์ช่วย ท�ำให้เผยแผ่ควำมเป็นจริง
แท้ได้ทั่วประเทศและทั่วโลก โดยไม่ต้องเดินทำงไกลเหมือนใน
คร้ังพุทธกำล  เพื่อนรุ่นเดียวกันกับผู้เขียนคิดว่ำ ผู้เขียนนี่โง่
ที่อำยุเกินวัยเกษียณรำชกำรไปแล้ว ยังไม่พักผ่อน  ไม่เที่ยว
หำควำมสุขเหมือนคนทั่วไป  เขำก็พูดถูกในระดับของเขำ 
เพรำะเขำมีปัญญำสองตัว คือ ปัญญำที่เกิดจำกกำรฟังกำร
อ่ำน  (สุตมยปัญญำ) กับ ปัญญำท่ีเกิดจำกกำรพิจำรณำ  
(จนิตำมยปัญญำ) ทีใ่ช้เรียนจนจบปริญญำเอกนัน่แหละ แต่
ผู้เขยีนได้เข้าถึงปัญญาตวัทีส่ามคอื ภาวนามยปัญญา ท�าให้
เห็นว่า ตราบใดที่ลมยังเข้ายังออกจากร่างกาย  เรายังใช้
เครื่องมือตัวน้ี (ร่างกาย) ประกอบกรรมได้ ใช้ท�างานได้ 
ตอนนีจ้งึท�างานเตม็ท่ี ปัญญาสงูสดุท�าให้เรามองไปอกีแบบ 
มองออกไปไกลถงึภพภูมิข้างหน้า พฤตกิรรมของเราจงึเปลีย่น 
และอยำกจะเล่ำให้ท่ำนผู้ฟังได้ทรำบ

ในต่ำงประเทศมงีำนวจิยัของ ดร. ดำเนยีล  โกล์ดแมน 
บอกว่ำ คนทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็ในชีวติ  ใช้ปัญญำไอควิ (IQ) 
เพียงร้อยละ ๒๐ ปัญญำไอคิวก็คือปัญญำที่เรำพัฒนำกันมำ
ในทำงโลกจนจบปรญิญำเอก ปัญญำประเภทนีไ้ด้จำกกำรฟัง 
กำรอ่ำน กำรคิด พิจำรณำ  วิเครำะห์  วิจัย อุตส่ำห์เรียน
แทบเป็นแทบตำย ปรำกฏว่ำใช้แค่ร้อยละ ๒๐ แต่ทีใ่ช้มำกถงึ
ร้อยละ ๘๐  คือ คุณธรรม นี่คือคนท่ีประสบควำมส�ำเร็จใน
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ชีวิต ผู้เขียนบอกว่ำ  ใช่เลย ถูกต้องที่สุด ถ้าเราไม่พัฒนา
คณุธรรม ใช้ความเก่งเพียงอย่างเดยีว จะไปไม่รอด ชวีติจะ
ล้มเหลว  ต้องใช้ควำมเก่งหรอืปัญญำทำงโลกร้อยละ ๒๐ และ
ใช้คณุธรรมควำมดอีกีร้อยละ ๘๐ ควำมดเีกดิจำกกำรประพฤติ
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องนี่เอง จึงจะประสบควำมส�ำเร็จในชีวิต

ผูเ้ขยีนเองได้พฒันำปัญญำทำงโลกจนสงูสดุ และพฒันำ
คุณธรรมให้สูงสุด  ชีวิตก็ประสบควำมส�ำเร็จ และในฐำนะที่
เป็นชำวพทุธ ผูเ้ขยีนได้พฒันำ “ดวง”  ให้ดอีกีด้วย คนดวงดี
ย่อมไม่วิบตั ิ ไม่ตกงำน เรือ่งไม่ดไีม่เกดิข้ึนกบัคนดวงด ีผูเ้ขยีน
จงึมปัีญญำไอควิสงู มคีณุธรรมสูง และขณะเดยีวกนั มดีวงดี
อกีด้วย  ด้วยเหตนุีผู้เ้ขียนจงึต้องท�ำงำนตัง้แต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๓ 
จนถึงบัดนี้ ๕๐ กว่ำปีแล้วก็ยังท�ำงำนไม่จบ และจะจบเมื่อไร
ยงัไม่รู้  ข้ึนอยูก่บัเครือ่งมอืคอืร่ำงกำยนี ้ ถ้ำยงัใช้งำนได้ มนัก็
ไปต่ออกี ท�ำมำ ๕๐ ปีเศษ  ไม่เคยตกงำน ทัง้ๆ ทีไ่ม่เคยไปวิง่
หำงำนทีไ่หนเลย งำนเข้ำตลอด เป็นแบบนีเ้รือ่ยมำจนทกุวนันี ้
ถ้ำท่ำนอยำกจะท�ำงำนอย่ำงไม่รู้จบ  ผู้เขียนจะบอกว่ำต้อง
พัฒนำตัวเองอย่ำงไร 



ภาวนามยปัญญา เป็นปัญญาสูงสุด

ท�าให้เรามองชีวิตชัดเจน

และมองถึงภพภูมิข้างหน้า

พฤติกรรมของเราจะเปลี่ยนเป็นดี





ปัญญาทางโลก

ปัญญาทีม่นษุย์สามารถเข้าถึงได้ ตัวแรกได้จากการฟัง 
การอ่าน ปัญญาตวัทีส่องได้จากการคิดพจิารณา วเิคราะห์ 
วิจยั สองตวันีเ้ขาเรยีก ปัญญาทางโลก ส่วนปัญญาตัวทีส่าม
เกดิจากการพัฒนาจติ จนเกดิปัญญาเหน็แจ้ง คอืเหน็ถกูตรง
ตามความเป็นจริงแท้  วันนี้จริง  อีกหม่ืนปีแสนปีก็ยังจริง 
ผิดกับปัญญำทำงโลกที่วันนี้จริง วันข้ำงหน้ำอำจไม่จริงแล้ว 
อย่ำงเช่น ควำมรูท้ีเ่ป็นจรงิในทำงโลกท่ีผูเ้ขยีนไปเรยีนมำจำก
ต่ำงประเทศ ผลงำนต่ำงๆ ทีต่พีมิพ์ไว้ในวำรสำรท้ังในประเทศ
และต่ำงประเทศ  เดี๋ยวนี้เอำมำใช้ไม่ได้แล้ว  เพรำะกำลเวลำ
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เปลีย่นไป  เหตแุละผลทีเ่คยสมัพนัธ์กนั  บัดน้ีไม่สมัพนัธ์กนัแล้ว 
ไม่เป็นจริงอีกต่อไป จึงเอำมำใช้ไม่ได้

อย่ำงไรกด็ ีกำรน�ำปัญญำทำงโลก (สตุมยปัญญำ และ 
จินตำมยปัญญำ)  ไปท�ำงำนให้กับสังคมและบ้ำนเมืองเป็น
เรื่องดี  ใช้แก้ปัญหำ  ใช้สร้ำงสิ่งต่ำงๆ  เพื่อช่วยแก้ปัญหำ 
นั่นเป็นสิ่งดี  เช่น กำรที่เขำน�ำควำมรู้ทำงโลกมำแก้ปัญหำน�้ำ
ท่วมกรงุเทพฯ  ได้ส�ำเรจ็ กท็�ำให้ผ่ำนวกิฤตมำได้  ไม่เช่นน้ันน�ำ้
คงท่วมทรัพย์สินเสียหำยไปหมดแล้ว

ปัญญำทำงโลกไม่ใช่สิ่งที่เป็นจริงอย่ำงยั่งยืน แต่คน
ส่วนใหญ่กลบันยิมพฒันำปัญญำประเภทนี ้ซึง่ผูเ้ขยีนเหน็ว่ำ
เป็นการพัฒนาท่ีหลงทาง ยิง่ถ้ำเอำปัญญำทำงโลกมำส่องน�ำ
ชีวิต ก็จะเกิดควำมวิบัติอย่ำงที่เรำเห็นๆ กัน

ผูเ้ขยีนไปบรรยำยในเรอืนจ�ำต่ำงๆ มำหลำยแห่ง นกัโทษ
เหล่ำน้ันใช้ปัญญำทำงโลกส่องน�ำทำงให้กับชีวิต  เขำจึงต้อง
น�ำตวัเองเข้ำคกุเข้ำตะรำงไป  ในเรือนจ�ำใหญ่แห่งหนึง่ คนดังๆ 
อยู่ที่น่ันก็มี  รัฐมนตรีก็มี หมอดังๆ ก็มี  เห็นแล้วน่ำสงสำร 
ทุกเรือนจ�ำที่ผู้เขียนไปเผยแผ่ธรรม แน่นไปด้วยนักโทษคดี
ค้ำยำเสพตดิ  น่ำสงสำรมำก เพรำะเขำไม่มคีณุธรรมคุม้รกัษาใจ 
ด้วยเหตุนี้ปัญญำทำงโลกก็ดีส�ำหรับใช้แก้ปัญหำทำงโลก แต่
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ถ้ำใช้น�ำชีวิตแล้ว ยังมีโอกำสน�ำชีวิตไปสู่ควำมวิบัติได้ ส่วน
ปัญญำทำงธรรมเหมำะทีจ่ะใช้ทัง้แก้ปัญหำทำงโลก และเหมำะ
ที่จะส่องน�ำชีวิตไปสู่ควำมเจริญถึงจุดสูงสุด อุปสรรคและ
ปัญหำจะไม่มี มีแต่ควำมสุข ปัญญำทั้งสองทำงนี้  (ทำงโลก
และทำงธรรม) มนุษย์เรำสำมำรถพัฒนำให้เข้ำถึงได้





บริหารตนเองก่อน

ผูท้ีเ่กีย่วข้องกับกำรบรหิำรบคุคลในองค์กร หมำยถงึว่ำ
ต้องมหีน้ำทีบ่รหิำรคนอืน่  ถ้ำเรำเป็นพ่อแม่  เรำต้องบรหิำรลกู 
ถ้ำเรำเป็นหวัหน้ำ  เป็นผูน้�ำในองค์กร  เรำกต้็องบริหำรลกูน้อง 
แต่ก่อนทีจ่ะไปบรหิารคนอืน่ เราต้องบรหิารตวัเองให้ได้ก่อน 
อย่ำงตวัของผูเ้ขยีน  เดนิทำงไปทัว่ประเทศ งำนไม่รูจ้บ กเ็พรำะ
ได้บริหำรตัวเอง จนมีพฤติกรรม คิด พูด ท�ำ  เปลี่ยนไปเป็น
ดีทั้งหมด แล้วในที่สุด ควำมศรัทธำในคุณธรรมหรือควำมดี
กเ็กิดขึน้ พอเรำบรหิำรตนเองได้แล้ว คนอ่ืนก็เกดิควำมศรทัธำ 
เข้ำมำหำ มำพูดคุย  เขำก็น้อมน�ำเอำค�ำชี้แนะไปปฏิบัติตำม  
ไปบริหำรตัวเองได้



20
จ ร ิย ธ ร ร ม สํ า ห ร ับ ผู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

เม่ือสองวันก่อน มีคนโทรศัพท์มำจำกประเทศฝรั่งเศส 
เขำได้อ่ำนหนังสือและฟังธรรมบรรยำยจำกเว็บไซต์ และเขำ
ได้น�ำไปใช้บริหำรตนเองตำมนัน้ ปรำกฏว่ำพฤตกิรรมเปลีย่นไป 
มีคนที่ได้ประโยชน์จำกสิ่งที่ผู้เขียนบอกเล่ำ อยำกจะมำกรำบ
ผู้เขยีน ผูเ้ขยีนบอกเขำไปว่ำให้กราบพระพุทธเจ้าดีกว่า เพราะ
สิง่ต่างๆ ท่ีดงีามของเรา ล้วนได้มาจากการเอาค�าสอนของ
พระพุทธเจ้า มำพัฒนำตนเองให้ถูกตรงตำมที่พระองค์ทรง
ชี้แนะ

สรปุแล้ว  เราอยูใ่นสงัคม ในครอบครวั เราต้องบริหาร
ตัวเองให้ดีได้ ก่อนท่ีจะไปบริหารคนอื่น ถ้ำเรำเป็นพ่อเป็น
แม่ เรำต้องบรหิำรตนเองก่อนจะไปบรหิำรลกู มนัส�ำคญัตรงนี ้ 
ถ้ำตวัเองยงัเละเทะ  ไปสอนคนอ่ืน ให้ประพฤติดี  เขำย่อมไม่เชือ่ 
ผูเ้ขยีนจะยกเรือ่งจรงิให้ฟัง ครอบครวัหนึง่  พ่อดืม่เหล้ำ ลกูชำย
เป็นหนุ่มนักศึกษำ ดื่มเหล้ำตำมพ่อ พ่อบอกว่ำ “ลูก  ลูกยัง
ด่ืมเหล้ำไม่ได้” ลูกถำมว่ำ  “ท�ำไมพ่อด่ืมได้ แต่ผมดื่มไม่ได้” 
พ่อตอบว่ำ  “ลูกยังเป็นเด็ก แต่พ่อเป็นผู้ใหญ่แล้ว” ค�ำพูด
อย่ำงนี ้ลกูจะเชือ่ไหมครบั ลกูย่อมไม่เชือ่ การทีพ่่อพูดอย่าง
หน่ึงแล้วท�าอกีอย่างหนึง่ ไม่ท�าตวัอย่างท่ีดใีห้ลกูด ูย่อมไม่
ท�าให้ลูกเกดิศรทัธาได้ แต่ผูเ้ขยีนนี ่ท�ำอย่ำงไร กพ็ดูอย่ำงนัน้ 
ท�ำได้จรงิแล้วจงึมำพูด  ไปบรรยำยทีไ่หนจงึมคีนศรทัธำมำรมุ
ล้อมกันมำก



ถ้าเราไม่พัฒนาคุณธรรรม

ใช้ความเก่งอย่างเดียว

จะไปไม่รอด

ชีวิตเราจะล้มเหลว





จริยธรรม
สําหรับผู้บริหาร

ทน้ีีมำเข้ำเร่ือง “จรยิธรรมส�ำหรับผูบ้รหิำรและธรรมำภบิำล” 
ค�ำว่ำ “บริหำร” หมำยถงึ ปกครอง ด�ำเนนิกำร จดักำร ฐำนะ
ของท่ำนคือเป็นผูป้กครองหน่วยงำน ด�ำเนนิกำรให้งำนลุล่วง
ไปด้วยดี หรือปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำก็สุดแท้แต่ นี่คือกำร
บริหำร ส่วน “จริยธรรม” หมำยถึง ธรรมที่ควรประพฤต ิ
ประพฤติแล้วดี  เป็นคุณธรรม

ส�ำหรบั “ศลีธรรม”ม ี๒  ส่วน คอื ศลี และ ธรรม ต้อง
ขอถำมว่ำ ศลี ๕  ข้อ ท่ำนมคีรบหรือไม่  ถ้ำใครมศีลี ๕  ไม่ครบ 
ชวีตินีย่้อมมอีปุสรรคและมปัีญหำให้ต้องแก้ไข ซ�ำ้ร้ำยตำยแล้ว 
จะไม่ได้กลับมำเกิดเป็นมนุษย์ จะต้องลงไปเกิดต�่ำกว่ำมนุษย ์
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นี่เป็นเรื่องจริงที่เป็นเหตุเป็นผล  ไม่มีกำรบังเอิญ ศีล ๕  เป็น
คุณธรรมที่น�ำเกิดเป็นมนุษย์ คนที่ไม่มีศีลอยู่ครบจึงต้องลง
ไปเกิดต�่ำกว่ำมนุษย์แน่นอน บำงคนไม่สนใจ  ไม่คิดว่ำศีลน้ี
ส�ำคัญ แม้ผู้เขียนจะบอกอยู่อย่ำงน้ี ตำเน้ือตำหนังเรำมอง
เห็นมนษุย์มอียู ่ เหน็สตัว์เดรจัฉำนมอียู ่แต่เรำมองไม่เหน็เปรต 
อสรุกำย สัตว์นรก เทวดำ พรหม ถำมว่ำมไีหม นกัวทิยำศำสตร์
ไม่เชื่อว่ำมี แต่ผู้เขียนขอยืนยันว่ำมี  เพรำะผู้เขียนเองเดิมก็
ไม่เชื่อ จึงได้ไปพิสูจน์  ไม่ดูด้วยตำเนื้อแต่พัฒนำตำทิพย์ขึ้น
มำดู จึงเห็นรูปนำมที่เป็นทิพย์ได้

ทกุคนสำมำรถฝึกจติให้เกิดตำทพิย์ได้  เงือ่นไขนัน้ไม่ยำก 
เพียงแค่ปฏิบัติสมถกรรมฐำน จนกระทั่งจิตตั้งมั่นเป็นสมำธิ
แน่วแน่  (ฌำน)  เม่ือน�ำจิตออกจำกฌำนแล้ว จะเกิดควำมรู้
สงูสดุ ๕ อย่ำง ทีว่ทิยำศำสตร์เข้ำไม่ถงึ คอื อภญิญา ๕  ได้แก่

๑)  แสดงฤทธิไ์ด้  เดนิบนผวิน�ำ้ได้  เหำะลอยตวับนอำกำศ
ได้ ด�ำดินได้  (อิทธิวิธิ)

๒)  มีหูทิพย์ คือได้ยินเทวดำหรือสัตว์เดรัจฉำนคุยกัน 
แม้จะอยู่ในป่ำในที่ห่ำงไกลเกินประสำทหูจะได้ยิน 
(ทิพพโสต)

๓)  เจโตปริยญาณ  เป็นปัญญำที่ล่วงรู้ควำมคิดของผู้
อืน่ หรอืรูส้ิง่ทีเ่ขำไปกระท�ำมำโดยไม่มใีครบอกกล่ำว
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๔)  ปุพเพนิวาสานุสสติญาณ  เห็นภพภูมิในอดีตของ
ตัวเองและคนอ่ืน ก่อนมำเกิดชำตินี้  เคยเกิดเป็น
อะไรมำก่อน ตัวผู้เขียนเองได้เห็นชีวิตตัวเองในชำติ
ก่อนๆ ถึงกับน�้ำตำหยดในควำมโง่เขลำของตนเอง

๕)  ตาทิพย์  เห็นผี  (สัมภเวสี)  เห็นเทวดำได้  เห็นรูป
นำมที่เป็นทิพย์ได้  (ทิพพจักขุ)

เหล่ำนี้มีจริงทั้งนั้น ตัวผู้เขียนเรียนจบสูงสุดทำงโลก 
คอืระดบัปรญิญำเอกทำงวทิยำศำสตร์ ตำนีม้องเหน็ได้แค่มนษุย์ 
กับสัตว์เดรัจฉำน แต่เม่ือได้ไปฝึกภำวนำที่วัดมหำธำตุฯ 
ท่ำพระจันทร์ เพียง ๗ วันเท่ำนั้น ก็สำมำรถเห็นด้วยตำทิพย์ 
ได้เห็นเทวดำ  เห็นผีข้ำงถนน  เห็นเจ้ำที่ประจ�ำศำลพระภูมิ  
เหล่ำนี้มีอยู่จริงทั้งสิ้น แต่ไม่สำมำรถมองเห็นได้ด้วยตำเนื้อ 
ตำหนัง ต้องใช้ตำทิพย์หรือทิพพจักขุ ทุกท่ำนในที่นี้สำมำรถ
พัฒนำจิตจนเข้ำฌำนได้ ถ้ำท่ำนท�ำได้แล้ว ท่ำนจะเชื่อโดย 
ไม่สงสัยเลย ตำทิพย์มองเห็นได้ชัดกว่ำตำเน้ือตำหนังด้วย 
ซ�้ำไป

ก. มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง

กำรบริหำรตนเอง  เริม่ตัง้แต่  ข้อหน่ึง บรหิำรให้ร่ำงกำย
สมบรูณ์แข็งแรง  เพรำะร่ำงกำยเป็นเครือ่งมือให้จติใช้งำน  ถ้ำ
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เรำเจ็บไข้ได้ป่วยอยู่บ่อยๆ สำมวันดี สี่วันไข้ ย่อมท�ำงำนได้ไม่
เตม็ท่ี  เรำจงึต้องมีร่ำงกำยทีส่มบูรณ์แข็งแรง กำรจะมร่ีำงกำย
สมบรูณ์แขง็แรงได้ กต้็องรบัประทำนอำหำรด ี ไขมนั น�ำ้ตำล 
ของรสเคม็  ล้วนไม่ดต่ีอสขุภำพ ท�ำให้อำยสุัน้ ควรกนิอำหำร
ท่ีย่อยง่ำย  โดยเฉพำะเม่ือตอนที่มีอำยุมำกขึ้น  เทียบอำหำร
ไทยกบัอำหำรฝรัง่  เช่น อำหำรทีเ่รียกว่ำเบอร์เกอร์ จะพบว่ำ
อำหำรฝร่ังอุดมด้วยโปรตีน  ไขมัน และแป้ง มีผักน้อย กิน
แล้วท�ำให้ตัวใหญ่ อ้วนเทอะทะ

เม่ือครั้งท่ีผู้เขียนไปร่วมบุกเบิกมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
เมือ่ปี พ.ศ. ๒๕๐๙ คนเชยีงใหม่มรีปูร่ำงด ีแต่เดีย๋วนี ้ผดิรปู
ผิดร่ำงไปหมดแล้ว ตัวอ้วนตัน  เมื่อสำมปีที่แล้ว  ได้มีโอกำส
ไปหลวงพระบำง ประเทศสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
เห็นคนที่นั่นแล้ว นึกถึงคนเชียงใหม่เมื่อห้ำสิบปีก่อน  เขำมี
รปูร่ำงดมีำก และมนีสิยัใจคอเหมอืนกบัเป็นญำตพิีน้่อง  ส่วน
เชียงใหม่เดี๋ยวนี้เปลี่ยนไปหมดแล้ว คนมีนิสัยขี้ระแวงสงสัย 
ไม่เอื้ออำทรเหมือนก่อน  เห็นเป็นคนแปลกหน้ำไปหมด ผิด
กันลิบลับกับคนที่หลวงพระบำง ที่นั่นทุกคนเหมือนญำติกัน 
มีควำมอบอุ่น สนิทสนมกัน ทั้งที่ไม่เคยรู้จักกันมำก่อน

ย้อนกลับไปพูดถึงเรื่องอำหำร ฝรั่งบริโภคอำหำรที่มี
ไขมนั  โปรตนี และแป้งมำก มีผักน้อย คนสูงวยักนิมำกๆ ท�ำให้



ด ร . ส น อ ง  ว ร อ ุไ ร
27

มีอำยุสั้น แต่อำหำรไทยนั้นตรงข้ำม มีไขมันและโปรตีนน้อย 
แต่มแีป้งกบัผกัผลไม้มำก  ด้วยเหตนุี ้ ร้ำนอำหำรไทยทีค่นไทย
ไปเปิดในต่ำงประเทศ จึงได้รับควำมนิยม  เพรำะคนอำยุมำก
กินอำหำรไทยจะดี แต่ถ้ำกินแบบอำหำรฝรั่ง จะมีร่ำงกำยท่ี
ไม่แข็งแรงและจะตำยเร็ว

อาหารทีด่ ีอย่ำงเช่น น�ำ้นมถัว่เหลอืงท่ีคนจนีชอบด่ืมกนั  
หำกดื่มเป็นประจ�ำแล้ว จะท�ำให้เส้นเลือดมีควำมยืดหยุ่น คน
อำยุมำกมีเส้นเลือดแข็งตัว  ไม่หยุ่นตัว หัวใจปั๊มเลือดไปไม่
สะดวก  จึงเกดิอำกำรควำมดนัโลหติสงู ท�ำให้ตำยเรว็  ถ้ำควำม
ดนัสงูจนเส้นเลือดแตกในสมอง กจ็ะโชคร้ำยมำก นีเ่ป็นเพรำะ
รับประทำนอำหำรทีไ่ม่ด ีอำหำรทีด่ ี เช่น น�ำ้มนัถัว่เหลอืง นม
ถั่วเหลือง  เต้ำหู้  เมล็ดทำนตะวัน น�้ำมันงำ น�้ำมันมะกอก 
(อนัหลงันีด้แีต่มรีำคำแพง  เหมำะส�ำหรบัผูส้งูอำย ุ เพรำะไม่มี
ไขมนัอิม่ตวั) น�ำ้มนัดอกค�ำฝอย น�ำ้มนัร�ำข้ำว น�ำ้มนัปลำ มไีขมนั 
ทีด่ ีแต่ไม่มีคลอเลสเตอรอลไปอดุตนัเส้นเลอืด หำกรูจ้กัเลอืก
บรโิภคอำหำรให้เหมำะกบัวยั  ร่ำงกำยกจ็ะสมบรูณ์แขง็แรงได้

เมือ่แก่ตวัลง ควรลดเนือ้หม ู เบคอน ไส้กรอก แฮม ให้
น้อยลง กนิปลำให้มำกข้ึน  เครือ่งในสัตว์ไม่ควรกนิ  เพรำะเป็น
แหล่งรวมเชื้อโรค  เลี่ยงอำหำรทอดน�้ำมันเพื่อหลีกเลี่ยงสำร
ก่อมะเรง็  เปลีย่นเป็นป้ิง  ต้ม นึง่แทนจะดกีว่ำ ยิง่เป็นอำหำร
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ทอดทีเ่รำซือ้มำจำกนอกบ้ำน  ย่ิงต้องระวัง  เพรำะพ่อค้ำแม่ค้ำ
บำงคนเขำใช้น�้ำมันที่ทอดซ�้ำหลำยๆ คร้ัง หลำยๆ  วัน ท�ำให้
มีสำรก่อมะเร็ง และเดี๋ยวนี้มีเหตุกำรณ์ที่ห้ำงใหญ่ๆ บำงห้ำง
ทอดอำหำรขำย  เสร็จแล้ว น�ำน�้ำมันที่ใช้แล้วไปขำยให้พวก
พ่อค้ำแม่ค้ำตำมตลำดอีกต่อหนึ่ง คนกินจึงเสี่ยงต่อกำรเป็น
มะเร็งมำก

เรำควรกินเมล็ดธัญพืช ดื่มนมขำดมันเนย ลดน�้ำตำล 
ถ้ำไม่ระมัดระวังกำรบริโภคอำหำรจะตำยเร็ว  ไขมันก็ควรลด 
ผู้ใหญ่ไม่ควรดื่มนมที่ใช้ส�ำหรับเลี้ยงเด็กเพรำะมีไขมันสูงมำก 
ผูใ้หญ่ดืม่แล้ว  ไขมนัจะอดุตนัเส้นเลอืด  เมือ่มอีำยมุำกขึน้ต้อง
พิถีพิถันเรื่องกำรกิน  ไขมันจำกพืชกินได้  ไขมันจำกสัตว์ไม่
ควรกิน สิง่ทีค่วรกินให้มำกคอืผกั ผลไม้ หอม กระเทยีม และ
ข้ำวไม่ขัดขำวหรือข้ำวกล้อง ข้ำวขัดขำวเหลือแต่กำก  ไม่มีร�ำ 
มีแต่คำร์โบไฮเดรต กินมำกไม่ดี  เพรำะเปลี่ยนเป็นน�้ำตำล 
ข้ำวกล้องงอกเป็นของดมีำก แต่ค่อนข้ำงแพง ขนมหวำนควร
ลดหรืองดบริโภค ถั่วคั่ว ถั่วทอด  เกลือ ผงชูรส ควรงดให้
หมด  ไม่บริโภคได้จะมีผลดีต่อร่ำงกำย

มะเขือเทศ มีสำรไลโคพีน (Lycopene) และสำรแอนตี้
อ๊อกซิแดนท์ กินตลอดชีวิตท�ำให้ไม่เป็นมะเร็งต่อมลูกหมำก 
ซึ่งเป็นมะเร็งอันดับหน่ึงของผู้ชำย นอกจำกนั้น มะเขือเทศ
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ยังมีวิตำมินเอ  วิตำมินซี  เบต้ำแคโรทีน  (Beta-carotene) 
และกลูตำเมต (Glutamate) อีกด้วย

นำยจอห์น เอร์ิธมำน ผูเ้ชีย่วชำญด้ำนโภชนำกำร พบว่ำ 
กำรกนิถัว่เหลอืงสำมำรถช่วยลดคลอเลสเตอรอล ซึง่เป็นไขมนั
ที่ท�ำให้เส้นเลือดอุดตัน  เป็นเหตุให้มีอำกำรควำมดันโลหิตสูง 
ท�ำให้อำยสุัน้ และเส่ียงต่อกำรเกดิโรคต่ำงๆ ตำมมำ  เสีย่งต่อ
กำรเป็นโรคหัวใจ  เพรำะฉะนั้น ควรกินถั่วเหลืองให้มำก  เพื่อ
ลดคลอเลสเตอรอลอุดตันเส้นเลือด

คณะวจิยัร่วม ๓ มหำวทิยำลยั  คือ มหำวทิยำลยัเกษตร 
ศำสตร์ของเรำ และมหำวทิยำลยัอกีสองแห่งในประเทศญีปุ่น่ 
วจิยัแล้วพบว่ำ ข่ำ ตะไคร้ ใบมะกรดู ทีอ่ยูใ่นต้มย�ำกุ้ง มสีรรพคณุ 
ช่วยต้ำนมะเรง็ในระบบย่อยอำหำร มำกกว่ำอำหำรชนดิอืน่ถงึ 
๑๐๐  เท่ำ  เรำสำมำรถน�ำตะไคร้มำทุบๆ  ใส่หม้อต้ม  ใส่ข่ำ 
ฉีกใบมะกรูดใส่ลงไป ต้ม  ด่ืมเป็นน�้ำสมุนไพร  จะดีมำก 
นอกจำกนี้ นักวิจัยชำวเยอรมันยังพบว่ำ  เม็ดเลือดขำวของ
คนที่กินอำหำรมังสวิรัติ กินผักเป็นประจ�ำ สำมำรถท�ำลำย
เซลล์มะเร็งได้ดีกว่ำเมด็เลอืดขำวของคนกนิเนือ้สตัว์ถงึสองเท่ำ 
เหล่ำนี้คืออำหำรดี งำนวิจัยของสถำบันต่ำงๆ มีประโยชน์ที่
เรำควรศกึษำ  เรำต้องพถิพีถัินในกำรรับประทำนอำหำร  เพือ่
ถนอมร่ำงกำยให้คงอยู่ในสภำพดีพร้อมที่จะให้จิตใช้ท�ำงำนได้
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ข. มีอากาศหายใจที่สะอาด

สิง่ต่อไปทีต้่องระมดัระวงัให้ด ีคอื อำกำศ  ในกรุงเทพฯ 
มีสำรพษิมำก เมือ่เดอืนทีแ่ล้ว ผูเ้ขยีนได้มโีอกำสไปท่ีวังน�ำ้เขยีว 
มีโอโซนมำก ผู้คนท่ีนั่นหน้ำแดงแก้มแดงโดยไม่ต้องทำหน้ำ 
แม้แต่ผู้ชำย ยังมีใบหน้ำออกสีแดงเร่ือๆ อำกำศดีมำก ผู้คน
ที่นั่นแข็งแรง  เพรำะได้หำยใจเอำออกซิเจนเข้ำสู่ปอดมำก  ได้
สูดโอโซนเข้ำไปในร่ำงกำยมำก

ค. ขยันออกก�าลังกาย

นอกจำกอำหำรและอำกำศดแีล้ว ยงัต้องออกก�ำลงักำย 
ซึง่เหมำะส�ำหรบัผูส้งูอำย ุ เช่นตวัของผูเ้ขยีนเอง ผูใ้ดมปัีญหำ
ข้อเข่ำไม่ดี  ก็ใช้วิธีเดิน  เดินไปเดินมำประมำณครึ่งชั่วโมง 
พยำยำมท�ำให้ได้สปัดำห์หนึง่อย่ำงน้อยกห้็ำวนั นำย Rodney 
Swayne แห่งมหำวทิยำลยัวสิคอนซนิ ท�ำกำรทดลองโดยเอำ
หนูถีบจักรใส่กรง กรงหนึ่งไม่มีจักรให้ถีบ อีกกรงหนึ่งให้ถีบ
จักรนำน ๓ วัน  เสร็จแล้วจับหนูมำฆ่ำ ผ่ำดูเส้นเลือดฝอย
ในสมอง พบว่ำมเีส้นเลือดฝอยแตกกิง่ก้ำนสำขำมำก  ส่วนหนู
อกีกรงทีไ่ม่ได้ถบีจกัร พบว่ำเส้นเลอืดฝอยในสมองฝ่อเหมือน
ต้นไม้ท่ีแคระแกร็น  เขำจึงแนะน�ำว่ำ กำรออกก�ำลังกำยเป็น
ส่ิงส�ำคัญ จะถีบจักรยำนก็ได้ หรือเดินก็ได้ ฝรั่งเขำศึกษำคน
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แปดพันกว่ำคน ศึกษำต่อเนื่อง ๓ ปี พบว่ำกำรเดิน กำรท�ำ
สวน กำรขี่จักรยำนอยู่เสมอ ท�ำให้กำรตกเลือดในล�ำไส้ลดลง
ครึ่งหนึ่ง

ง. มีอารมณ์ผ่องใส

กำรบรโิภคอำหำรดี กำรสดูอำกำศบริสทุธิ ์และกำรออก
ก�ำลังกำย ล้วนหยุดไม่ได้ทั้งน้ัน นอกจำกนี้  อำรมณ์ก็ต้อง
ดีด้วย และต้องพักผ่อน  (เอกเขนก) บ้ำง ถ้ำใครนอนหลับ
แล้ว  ต่ืนขึ้นมำสดชื่น กระปรี้กระเปร่ำ ท�ำงำนได้ แสดงว่ำ
ร่ำงกำยของเขำได้พักผ่อนเพียงพอแล้ว และย่ิงถ้ำเรำฝึกจิต
ให้เป็นสมำธิ  ใน ๒๔  ช่ัวโมง นอนเพียง ๔ ชั่วโมงก็เพียง
พอแล้ว เพรำะเมือ่จติต้ังมัน่เป็นสมำธ ิกำรฟ้ืนตวัของร่ำงกำย
จะท�ำได้เร็ว ท�ำให้ร่ำงกำยแข็งแรง

ตอนทีผู่เ้ขยีนไปศกึษำต่อท่ีประเทศองักฤษนำน ๔ ปี เรยีน 
หนักมำก  ได้ฝึกท�ำสมำธิโดยไม่รู้วิธี  คือท�ำจิตว่ำงโดยไม่คิด
อะไรเลย ซึ่งมีผลท�ำให้ท�ำงำนได้มำก นอนเพียง ๔  ช่ัวโมงก็
เพียงพอ ที่เหลืออีก ๒๐ ชั่วโมง  เรียนหรือท�ำงำนตลอดเป็น
เวลำ ๔ ปี และเม่ือครัง้ทีไ่ปฝึกจิตทีว่ดัมหำธำตฯุ กน็อนเพยีง 
๔ ชั่วโมงต่อวัน นั่ง  เดินจงกรม ปฏิบัติวันละ ๒๐  ช่ัวโมง ก็
เพยีงพอต่อกำรพกัผ่อน แต่พระป่ำท่ำนนอนเพยีงวนัละชัว่โมง
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เดียว  บำงทีก็แค่ครึ่งชั่วโมงด้วยซ�้ำไป  เพรำะฉะนั้น กำรนอน 
กำรพกัผ่อนถ้ำนอนด้วยจติสงบจำกอำรมณ์จะดทีีส่ดุ พลงังำน
จะฟื้นตัวเร็ว ส�ำหรับคุณผู้หญิงบำงคนสำมำรถวัดได้ง่ำยๆ 
คือ  ถ้ำรอบเดือนมำไม่ตรงเวลำ แสดงว่ำอำรมณ์ไม่ดี แต่ถ้ำ
อำรมณ์ดี  รอบเดือนจะมำเป็นปกติตรงเวลำ  เพรำะจิตกับ
ร่ำงกำยมีควำมสัมพันธ์กัน คนที่มีสมำธิและมีอำรมณ์ดีจะมี
อัตรำกำรหำยใจและอตัรำกำรเต้นของหวัใจต�ำ่  (หวัใจเต้นช้ำ) 
แรงดันเลือดเป็นปกติ กำรใช้ออกซิเจนลดลง สำรแลคเตท 
(Lactate)  ในเลือดซึ่งท�ำให้เกล็ดเลือดไม่จับตัวก็ลดลงเป็น
อัตโนมัติ

คนมักเครียด หัวใจท�ำงำนหนัก ตำยเร็ว คนไม่เครียด
มีอำรมณ์ สงบ หัวใจเต้นปกติ อำยุยืน ผู้ที่มีจิตเป็นสมำธ ิ
จะมีสำรเอ็นดอร์ฟิน  (Endorphin)  เพิ่มขึ้น ท�ำให้มีควำมสุข 
มีสำรอะซิทิลโคลีน  (Acetylcholine)  เพิ่มขึ้นส่งผลให้มีกำร
ท�ำงำนของประสำทไวขึน้  มีสำรโดปำมนี (Dopamine) เพิม่ขึน้ 
ท�ำให้ควำมจ�ำดีขึ้น  มีสำรเซโรโทนิน  (Serotonin)  เพิ่มขึ้น 
ท�ำให้นอนหลับดีขึ้น มีสำรเมลำโทนิน  (Melatonin)  เพิ่มขึ้น 
ท�ำให้แก่ช้ำลง ทกุคนคงเคยเหน็คนแก่มำแล้ว หนงัเหีย่วๆ  ไม่
น่ำมอง ผู้เขียนได้เคยพบท่ำนผู้หนึ่งที่อยู่ในป่ำภูพำน อำยุ
ประมำณ ๒๕๐ ปี ท่ำนเกิดตอนสร้ำงกรุงเทพฯ ผิวหนัง
เหี่ยวย่นมำกๆ



ก่อนที่เราจะไปบริหารคนอื่น

เราต้องบริหารตัวเองให้ได้ก่อน





เคล็ดลับอายุยืน

ผู้เขียนจึงอยำกจะย�้ำว่ำ ผู้ใดประสงค์จะมีอำยุยืนยำว 
ต้องบริหำรตัวเอง  ให้มีร่ำงกำยสมบูรณ์แข็งแรง มีอำหำรดี
บรโิภค มอีำกำศดหีำยใจ มกีำรออกก�ำลงักำย มกีำรพกัผ่อนดี
ถ่ำยอจุจำระสม�ำ่เสมอ และมีอำรมณ์ด ี เรือ่งอำรมณ์ด ีผูเ้ขยีน
เคยพบชำยคนหนึ่ง อำยุประมำณ ๙๓ ปี  เป็นชำวบ้ำน  ไม่ใช่
ชำวเมือง ปีนอยู่บนต้นมะขำม  เก็บฝักมะขำมมำต้มกิน  เม่ือ
ท่ำนลงมำ ผูเ้ขียนกเ็ดนิเข้ำไปหำแล้วยกมอืไหว้พร้อมกับถำมว่ำ 
อะไรเป็นเหตทุ�ำให้มีอำยุยนืและแข็งแรง จำกค�ำตอบของท่ำน 
ผู้เขียนจับได้ ๓ ประเด็น คือ
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๑)  เคลื่อนไหวท�าอะไรด้วยตนเอง  ไม่ใช้คนอื่นให้ท�ำ
แทน หมำยถึงออกก�ำลังกำยสม�่ำเสมอ

๒)  กนิอาหารรอบบ้าน  เกบ็มำปุบ๊  ต้มแกงกนิทนัท ี ไม่
กินอำหำรแบบชำวเมือง บำงทีแช่ตู้เย็นไว้นำน
สำมเดือน หกเดือน วิตำมินหมดไปแล้ว แต่คุณปู่
ท่ำนกนิอำหำรสดใหม่ คนกรุงกนิแต่ซำกอำหำร  ข้ำว
ขำวมีแต่สำรคำร์โบไฮเดรต พวกวิตำมินและเกลือ
แร่ถูกขัดสีออกไปพร้อมกับร�ำข้ำว

๓)  มีอารมณ์ดี ข้อนี้ส�ำคัญที่สุด ท่ำนบอกว่ำ ท่ำนไม่
เอำเรือ่งของครอบครวั  เรือ่งของคนอืน่มำทบัถมใจ
ตนเอง  มีใจเป็นอสิระ  น่ีสุดยอด  ไม่เอำเรือ่งของคน
อื่นมำใส่ตัว  เรื่องของคนอื่นทิ้งไปให้หมด แต่มีคน
บำงคน  เอำเงินไปเช่ำเปิดช่องโทรทัศน์ดูและฟังคน
เขำด่ำกัน นี่เป็นกำรกระท�ำที่ไม่ฉลำดเลย ท�ำลำย
ตัวเองด้วยกำรเอำบำปเข้ำตัวตลอด  เครียดตลอด 
ก็ตำยเร็วเท่ำนั้นเอง

อีกครั้งหนึ่ง  ผู้เขียนพบและพูดคุยกับคุณพ่ีผู้หญิงอำยุ 
๙๐ ปี กจ็บัจดุเคลด็ลบัได้ ๓  ข้อเหมอืนกนั กนิอำหำรสดใหม่
รอบบ้ำน ออกก�ำลงักำยด้วยกำรท�ำอะไรๆ  ด้วยตวัเอง ลดกำร
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ชี้นิ้วสั่ง และมีอำรมณ์ดี ส�ำคัญที่สุด คือไม่เอำเรื่องของคน
อื่นมำเป็นเร่ืองของตัวเอง แต่บำงคนเจอรถคันหน้ำขับช้ำก็
หงุดหงิด ด่ำเขำ รถขับจ่อหลังก็หงุดหงิด ด่ำเขำอีก  นี่มัน
เรื่องคนอื่นทั้งนั้น ท�ำไมไม่ปล่อยวำง รถจะติด น�้ำจะท่วม 
มันก็เป็นไปตำมธรรมชำติ ก็เรำอยู่ในสภำวะแวดล้อมอย่ำงนี้ 
เรำกต้็องพบเจอบ้ำงเป็นธรรมดำ ขอให้รกัษำอำรมณ์ให้ดเีถดิ 
แล้วอำยุจะยืน

เหล่ำนี้คือด้ำนที่เกี่ยวกับร่ำงกำย ต้องบริหำรร่ำงกำย
ให้ดี  ให้สมบูรณ์แข็งแรง

ก. มีสติสัมปชัญญะครองใจ

ค�ำว่ำ “สต”ิ หมำยถงึ ระลึกได้ นกึได้  ไม่ลืม “สมัปชญัญะ” 
คือตัวปัญญำ  รู้ว่ำดีแล้วท�ำ รู้ว่ำไม่ดีแล้วไม่ท�ำ ตรงกันข้ำม 
คนสมยันีน้้อยมำกทีใ่ช้สตสิมัปชญัญะ มกัจะใช้อำรมณ์เป็นหลัก 
ใช้อำรมณ์น�ำทำงให้กบัชวีติ  เหน็จิง้จกสองหำงกค็ดิว่ำมนัเลข
อะไร ไปกรำบไปไหว้กนัมำก วนัก่อนไปบรรยำยทีป่รำจีนบุร ี เหน็ 
แผ่นป้ำยโฆษณำวัดแห่งหนึ่ง วัดนี้มีกำรสร้ำงสัตว์  (รูปนำม) 
ประหลำดตั้งไว้ คนก็เข้ำไปกรำบไหว้บูชำ พระพุทธเจ้ำโคดม
ไม่ได้สอนอย่ำงน้ัน  ท่ำนสอนให้เรำเคำรพนับถือธรรมและวนิยั 
ไม่เอำสิง่อืน่ใดมำเป็นทีพ่ึง่เคำรพบชูำ ท�ำไมเรำจงึไม่เอำธรรม
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และวนิยัมำไว้ในใจเรำ นีจ้งึจะสดุยอด แต่คนจ�ำนวนหนึง่ มกั
ใช้อำรมณ์น�ำทำงให้กบัชวีติ  ไม่ใช้สตสิมัปชญัญะน�ำทำงให้กบั
ชีวิต

ผู้เขียนต้องขออภัย วันนี้พูดเรื่องจริง ถ้ำท�ำให้ใครไม่
สบำยใจ ยกโทษให้ด้วย บำงคน เอ...วนัทีส่บิหกนี ่หวยจะออก 
เลขอะไร  ไปซื้อลอตเตอรี่แล้ว นี่จิตเป็นทำสของอบำยมุข 
ยุง่เกีย่วกบักำรพนนั ชวีติกว็บัิต ิ เงนิเดอืนออกมำตอนสิน้เดอืน 
เพ่ือนชวนไปก๊งเหล้ำ ท�ำให้มีศีลไม่ครบ ตำยแล้วจะไปไหน 
ก็ไปเกิดใหม่ต�่ำกว่ำมนุษย์เท่ำนั้น สิ่งต่ำงๆ  เหล่ำนี้ ต้องใช้สต ิ
สมัปชญัญะส่องน�ำทำงให้กบัชวิีต รูว่้ำดแีล้วคดิ พดู ท�ำ รูว่้ำ
ไม่ดีแล้วไม่คิด  ไม่พูด  ไม่ท�ำ แล้วบุญเท่ำนั้นจึงจะสั่งสมอยู่ใน
ดวงจิต

ค�าว่า “ดี” คืออะไร ดี คือ มีพฤติกรรมต้อง

๑)  ไม่ผิดกฎหมาย
๒) ไม่ผิดศีล
๓) ไม่ผิดธรรม
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กำรคิด พูด ท�ำ  โดยไม่ผิดกฎหมำย  ไม่ผิดศีล  ไม่ผิด
ธรรม นี่คือ ดี  เรื่องไม่ผิดกฎหมำยน่ี พอจะเห็นได้ง่ำย ส่วน
เรื่องไม่ผิดศีลน่ีลึกขึ้น อำชีพบำงอย่ำง ปัญญำทำงโลกบอก
ว่ำไม่ผิดกฎหมำย ก็ถือว่ำใช้ได้แล้ว  เช่น  เลี้ยงส่ิงมีชีวิตขำย  
ไม่ผิดกฎหมำยนะ แต่ผิดศีล จะเล่ำเรื่องจริงให้ฟัง มีเศรษฐี
คนหนึง่  เลีย้งกุง้กลุำด�ำส่งอเมรกิำ  ปีหนึง่ๆ  ได้เงนิเป็นสบิล้ำน 
ตอนหลงัล้มละลำย  เดีย๋วนีต้้องมำรบัจ้ำงขบัรถ นีค่อืผลของ
กำรท�ำอำชีพที่ไม่ผิดกฎหมำยแต่ผิดศีล ตอนแรกก็ได้เงินมำก 
ไม่ผดิกฎหมำยด้วย กคิ็ดว่ำมนัด ี เขำมำเล่ำให้ผูเ้ขยีนฟัง ผูเ้ขียนก็
สงสำร  เพรำะเขำไม่ใช้สติสัมปชัญญะส่องน�ำทำงให้กับชีวิต 

อกีรำยหนึง่เรียนจบมำจำกมหำวทิยำลัยชือ่ดงัมำก  เขำ
จบแล้วมีบริษัทจ้ำงไปสร้ำงโรงฆ่ำไก่ พอสร้ำงส�ำเร็จก็ได้เงิน
มำก้อนหนึ่ง บริษัทเห็นว่ำท่ำนผู้นี้สร้ำงโรงฆ่ำไก่ได้อย่ำงมี
ประสิทธภิำพ จงึจ้ำงต่อให้สร้ำงโรงฆ่ำหม ู เขำได้สร้ำงอกี  ได้
เงนิมำอกีก้อนหน่ึง รวมเป็นสองก้อน จงึเอำเงนิทีไ่ด้ไปลงทนุ
ท�ำธรุกจิของตวัเอง ปรำกฏว่ำเจ๊ง  ล้มละลำย น่ำสงสำร  เพรำะ
เขำมองไม่ออก คดิได้เพยีงแต่ว่ำไม่ผดิกฎหมำย กน็กึว่ำด ีแต่
ที่จริงมันผิดศีลจึงมีผลท�ำให้ถูกฟ้องล้มละลำย

ค�ำว่ำ  “ดี” ต้องไม่ผิดกฎหมำย  ไม่ผิดศีล  ไม่ผิดธรรม 
หลำยท่ำนคงคดิว่ำ แล้วมนัจะมอีำชีพอะไรเหลอืให้เรำท�ำ  ท่ำน
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ลองไปคดิด ูขณะนีค้นไทยมเีกอืบหกสบิห้ำล้ำนคนแล้ว  เกอืบ
หกสิบห้ำล้ำนคนนี่  เวลำตำยต้องเอำบรรจุในโลงศพเกือบทั้ง
นั้น ท�ำไมไม่คิดท�ำธุรกิจโลงศพล่ะ จัดกำรศพ แต่เรำท�ำไม่
เหมอืนคนโบรำณ ท�ำธรุกจิงำนศพแบบใหม่  ร้ำนเปิดคหูำเดยีว 
มีพนักงำนคนเดียวคือตัวเอง  โลงศพมีกี่แบบก็ถ่ำยรูปใส่ไว้ใน
แคตตำล๊อก  ไม่ต้องตั้งโชว์ของจริง แต่บอกรำคำก�ำกับไว้ 
รำยชื่อวัดจัดเรียงไว้พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ ชื่อพระสงฆ์ท่ี
สวดศพ รำยชื่อสัปเหร่อ ร้ำนท�ำดอกไม้งำนศพ  ใส่ไว้พร้อม 
ทกุอย่ำงรวมอยูใ่นคหูำเดยีว พอคนเข้ำมำจอดรถ  ก็เลือกเอำ
ตำมก�ำลงัเงนิทีม่ ี เป็น one-stop service พอเขำสัง่เสร็จ  เรำ
ก็จัดกำรติดต่อทุกอย่ำงทำงโทรศัพท์  จัดอำหำรจำกร้ำนนี้ไป
เสร์ิฟทีน่ั่นทีน่ี่ วนัน้ันวนันี ้จดัดอกไม้ให้ไปแต่งทีน่ัน่ทีน่ี่  เรยีบร้อย
ทกุอย่ำง อย่ำงนีท้�ำไมคนไม่คดิ  ไม่ผิดท้ังกฎหมำย ไม่ผดิทัง้ศีล 
ไม่ผดิทัง้ธรรม  เดีย๋วน้ีกมี็คนท�ำแนวน้ีแล้วเหมือนกนั แต่ไม่ใช่
โลงศพ แต่เป็นด้ำนคอมพิวเตอร์  เปิดบริษัทขึ้นมำ พนักงำน
มีสองคนคือสำมแีละภรรยำ ปีหนึง่ๆ ท�ำเงินได้หลำยล้ำนบำท 
พอมีลูกค้ำสั่งของเข้ำมำ  ก็โทรศัพท์ส่ังรถจักรยำนยนต์ให้ไป
เอำช้ินส่วนมำส่งที่บ้ำน พอประกอบแล้วเสร็จ  ก็เรียกรถ
จักรยำนยนต์มำ ให้น�ำคอมพิวเตอร์ที่ประกอบแล้วไปส่งถึงที่ 
งำนประเภทนี้ ไม่ผิดกฎหมำย  ไม่ผิดศีล และไม่ผิดธรรม
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วันก่อนไปพบคนขำยพวงมำลัยอยู่ที่สี่แยก แต่งสูทผูก
เน็คไท ทุกอย่ำงต้องทันสมัย คนจึงเรียกใช้บริกำร  เมื่อสอง
วันก่อนไปต่อทะเบียนรถยนต์  (ป้ำยวงกลม) สมัยก่อนต้อง
รอข้ำมวนั หรือไปเช้ำ กว่ำจะได้รับป้ำยวงกลมก็เป็นตอนบ่ำย 
แต่สมัยนี้สองนำทีเท่ำนั้นเอง  ไปย่ืนเร่ืองปั๊บ จ่ำยเงินปุ๊บ  ได้
ป้ำยวงกลมออกมำแล้ว  เพรำะฉะนัน้  ผู้เขยีนจึงเหน็ว่ำเรำต้อง
คดิกนัใหม่ให้เข้ำกบัยคุสมยั แต่ทัง้นีต้้องเป็นธรุกจิไม่ผดิกฎหมำย 
ไม่ผิดศีลและไม่ผิดธรรม

ข. ยึดมั่นพรหมวิหาร

มพีรหมวหิำร ๔  ได้แก่  เมตตำ กรณุำ มทุติำ อเุบกขำ 
เป็นคุณธรรมส�ำคัญส�ำหรับคนท่ีเป็นหัวหน้ำคน  โดยเฉพำะ
เมตตำ  ซ่ึงหมำยถึงอำรมณ์ทีส่งบเยน็  ไม่มโีทสะ  ไม่มคีวำมโกรธ 
ผู้เขียนมีคนศรัทธำมำก  เพรำะเจริญพรหมวิหำรอยู่ทุกขณะ
ต่ืน แม้เคยถกูคนพดูด่ำในท่ีสำธำรณะ กว็ำงตวัสงบเฉย  ท้ังนี้
เป็นเพรำะรู้ว่ำคนเรำมีหลำกหลำย มีอะไรไม่สบอำรมณ์  เขำ
ก็ด่ำเอำ แต่จิตของเรำไม่กระเพื่อม  เพรำะเรำรู้ว่ำเป็นเรื่อง
ธรรมดำ นีเ่พรำะเรำบริหำรตัวเองได้ ผูเ้ขยีนคดิว่ำ “เอำเถอะ 
เดีย๋วกต็ำยจำกกนัแล้ว” ท�ำให้ใจเยน็ อกีอย่ำง  เป็นเร่ืองธรรมดำ
ของคน  เวลำไม่สบอำรมณ์ มักมีพูดค�ำไม่น่ำฟังออกไป  เรำ
เองก็เคยเป็นเช่นนั้นมำก่อน จะเป็นผู้ใหญ่ได้ มันต้องใจเย็น 
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และเมือ่เยน็ได้แล้ว คนจะศรทัธำ กำรจะรกัษำใจไม่ให้กระเพือ่ม 
จะต้องฝึกจิตให้มีพรหมวิหำรคุ้มครองทุกขณะตื่น

ค. เว้นอคติ

ต้องเว้นอคติ ชอบ ชัง หลง กลัว  เหล่ำนี้คนที่เป็น
ผู้ใหญ่ต้องเว้นให้ได้ ถ้ำเป็นผู้ใหญ่แล้วเว้นไม่ได้ คนจะต�ำหนิ
นินทำ ถ้ำเว้นได้ ก็ถือเป็นยอดคน ตัวผู้เขียน มีคนมำขอให้
เป็นประธำนที่ปรึกษำ คือ  ไม่ด�ำเนินกำรเองเพรำะแก่แล้ว 
ท�ำให้เรำต้องเว้นอคต ิชอบ ชงั หลง กลวั กำรตดัสนิใจเพรำะ
อำรมณ์ ชอบคนนั้น กลัวคนนี้ อย่ำงนี้ไม่ได้  เป็นผู้ใหญ่ต้อง
เว้นอคตใิห้ได้  ถ้ำเป็นผูใ้หญ่ไม่เว้นอคต ิ ก็ไปไม่รอด สงัคมย่อม
ไม่มีควำมสงบเกิดขึ้น

ง. มีชีวิตเป็นผู้ให้

ต้องท�ำตวัเป็นผูใ้ห้  ไม่ใช่ผู้เอำ คนทีม่องชวิีตได้ไม่ยำวไกล 
มีกำรประพฤติคอร์รัปชั่นกันมำก ท�ำงำนแต่ละครั้ง คิดว่ำตน
จะได้ส่วนแบ่งเท่ำไร อย่ำงน้ีชีวิตย่อมไปไม่รอดจำกกำรตำย
แล้วต้องไปเกดิเป็นเปรต ดงันัน้  ผู้บรหิำรหรอืผูใ้หญ่ต้องท�ำตัว
เป็นผูใ้ห้ ผูใ้หญ่ทีท่�ำตวัเป็นผูเ้อำ จะถกูต�ำหนจิำกคนในสงัคม
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หลกัธรรมทัง้ ๕ ขอ้นี้ ควรจะน�ำมำใช้บรหิำรตนเองให้
ได้ก่อน แล้วจึงจะไปบริหำรคนอื่น สรุปให้ฟังอีกครั้ง คือ

๑)  รักษำร่ำงกำยให้สมบูรณ์แข็งแรง  (มีกำรบริโภค
อำหำรดี  มีอำกำศดีหำยใจ  มีกำรออกก�ำลังกำยด ี 
มีอำรมณ์ดี)

๒)  ใช้สติสัมปชัญญะน�ำทำงในกำรท�ำงำนและด�ำเนิน
ชีวิต

๓)  มพีรหมวิหำรคุ้มครองใจแล้วย่อมท�ำให้อำรมณ์สงบ
เย็น

๔) เว้นอคติหรอืควำมล�ำเอยีง  เพือ่ไม่ให้ถกูครหำนนิทำ
๕)  ท�ำตัวเป็นผู้ให้ แล้วจะท�ำให้สังคมมีควำมสมบูรณ์

บริบูรณ์

คุณธรรม ๕ ข้อน้ี ถ้าน�ามาไว้ในใจเราได้ จะเป็นการ
พัฒนาตนเองให้มีคนศรัทธา ผู้ใหญ่ท่ีลูกน้องศรัทธาย่อม
ท�างานได้ง่าย





ดวงตาเห็นธรรม

ตัวอย่ำงในครั้งพุทธกำล อุปติสสะ คือพระสำรีบุตร 
สมยัทีเ่ป็นพรำหมณ์หนุม่  ก่อนมำบวชเป็นพระสงฆ์อยูใ่นพุทธ
ศำสนำ ได้พบพระอรหันต์อัสสชกิ�ำลังเดินบณิฑบำต มีอริยิำบถ
สงบเสง่ียม งดงำมน่ำเลื่อมใสมำก จึงเกิดเป็นควำมศรัทธำ
เล่ือมใส  เดินตำมตอนท่ำนบิณฑบำต จนกระทั่ง พระอัสสชิ
บรโิภคอำหำรและล้ำงเชด็ถบูำตรจนแล้วเสรจ็ จงึได้ขอให้พระ
อัสสชิสั่งสอนตนบ้ำง
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พระอสัสช ิ: อำตมำเป็นพระบวชใหม่ยงัไม่รูอ้ะไรมำกนกั 
แต่ศำสดำของอำตมำคือพระพทุธโคดม มปีกติตรสัว่ำ “สรรพสิง่
เกิดข้ึน ย่อมมีเหตุที่ท�ำให้เกิด พระศำสดำตรัสเหตุแห่งธรรม
นั้น และตรัสถึงควำมดับไว้ด้วย พระศำสดำมีปกติตรัสดังนี้”

อุปติสสะ นั่งฟังค�ำกล่ำวของพระอัสสชิด้วยควำมสงบ 
แล้วใช้ปัญญำพิจำรณำสิ่งที่ได้ยินได้ฟังโดยแยบคำย (โยนิโส
มนสกิำร)  ฉับพลนักร็ูเ้หน็เข้ำใจด้วยจติอย่ำงถ่องแท้ว่ำ สรรพสิง่
เกิดขึ้นต้องมีเหตุที่ท�ำให้เกิด  เมื่อเหตุดับ สรรพสิ่งย่อมดับไป
ด้วย จงึเกิดดวงตำเหน็ธรรม  เป็นพระโสดำบันบุคคล ในขณะ
ทีย่งัอยูใ่นเพศฆรำวำส จงึได้น�ำควำมเรือ่งน้ีไปบอกเล่ำให้เพ่ือน
โกลิตะฟัง  เมื่อพูดจบแล้ว จิตของโกลิตะได้บรรลุโสดำบัน
อรยิบคุคลตำมไปด้วย ทัง้สองจงึพำกนัไปบวช เป็นพระสำรบีตุร 
และ พระมหำโมคคลัลำนะ อยูใ่นพทุธศำสนำ ปฏิบติัธรรมอยู่
ได้ไม่นำนก็บรรลุอรหัตตผล และได้เป็นคู่อัครสำวกช่วยเผย
แพร่ธรรมของพระพุทธโคดมจนสิ้นอำยุขัย

อกีคนหนึง่คอืพำหยิะ  เมื่อรู้ว่ำพระพทุธเจ้ำมำตรัสรู้อยู่
ในโลกแล้ว ก็ดีใจมำก  เกิดปีติเต็มที่  ออกเดินทำงหลำยคืน
หลำยวัน จนไปถึงวัดเชตวัน  เมืองสำวัตถี  เมื่อไปถึงก็ถำม
ภิกษุในวัดว่ำ พระพุทธเจ้ำอยู่ที่ใด  ได้รับค�ำตอบว่ำ  เสด็จไป
บณิฑบำตอยูใ่นเมอืงสำวตัถ ีพำหยิะกต็ำมไปทนัท ี เหน็พระพทุธ
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โคดมก�ำลังทรงด�ำเนินอยู่ ก็ได้กล่ำวขึ้นว่ำ

พาหยิะ : ตถำคต ทรงโปรดสอนธรรม ให้กบัข้ำพเจ้ำด้วย

พระพทุธโคดม : พำหยิะขณะนีเ้ป็นเวลำบิณฑบำต ไม่ใช่ 
เวลำสั่งสอนธรรม

หลงัจำกทีพ่ระองค์ตรสัเสรจ็แล้ว กท็รงพระรำชด�ำเนิน
บิณฑบำตต่อไป  เมื่อพำหิยะทูลขอให้ทรงสอนธรรมเป็นครั้ง
ทีส่อง พระพุทธโคดมทรงน่ิง มไิด้ตรสัสิง่ใดออกจำกพระโอษฐ์ 
ปีติท่ีมอียูเ่ต็มในดวงจติของพำหยิะค่อยๆ ลดลง พำหยิะคดิว่ำ 
ตนเองคงหมดหวงัทีจ่ะได้ฟังธรรมจำกพระโอษฐ์แล้ว แต่กย็งั
แข็งใจถำมเป็นครั้งที่สำมว่ำ

พาหยิะ : ขอให้พระองค์ทรงสอนธรรมให้กบัข้ำพเจ้ำด้วย

ในทีส่ดุพระพทุธโคดมได้พจิำรณำเหน็ว่ำ  ปีตทีิอ่ยู่ในดวง
จิตของพำหิยะได้ลดลงแล้ว พอจะมีที่ว่ำงรินเติมธรรมเข้ำไป 
บรรจุอยู่ในดวงจิตของพำหิยะได ้จึงมีพระเมตตำที่จะสั่งสอน
ธรรมให้กับพำหิยะได้แล้ว จึงตรัสว่ำ
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พระพุทธโคดม : พำหิยะ  เมื่อเห็นสักแต่ว่ำเห็น  เมื่อ
ได้ยินสักแต่ว่ำได้ยิน  เมื่อทรำบสักแต่ว่ำทรำบ  เมื่อรู้สึกสักแต่
ว่ำรู้สึก

พำหิยะผู้ปฏิบัติธรรมจนมีจิตตั้งม่ันเป็นสมำธิมำนำน 
ตัง้แต่ปลำยพทุธกำลของพระกัสสปพทุธเจ้ำ แต่ยงัไม่สำมำรถ
พัฒนำจิตไปสู่ควำมพ้นทุกข์ได้  เมื่อมำได้ยินได้ฟังธรรมจำก
พระโอษฐ์ของพระพทุธโคดม จึงได้ใช้จติทีน่ิง่เป็นสมำธ ิพิจำรณำ
ธรรมโดยแยบคำย (โยนิโสมนสิกำร) แล้วท�ำให้จิตปริวรรต 
เข้ำสูอ่รหตัตผล  เป็นพระอรหันต์ได้ในขณะทียั่งครองเพศเป็น
ฆรำวำส

ยังมีอยู่อีกคนหนึ่ง คือ  เด็กหญิงวิสำขำ มีดวงตำเห็น
ธรรมเป็นพระโสดำบนัตัง้แต่มอีำยไุด้เจด็ขวบ เม่ือชวีติเจรญิวยั
เป็นสำว จึงได้แต่งงำนกับลูกชำยของมิคำรเศรษฐีแห่งเมือง
สำวัตถี  ได้อยู่กินกันกับสำมีจนมีบุตร-ธิดำได้มำกถึง ๒๐ คน 
นำงได้สร้ำงมคิำรมำตปุรำสำทประจ�ำวดับพุพำรำม และได้น�ำ
ถวำยแด่พระพุทธเจ้ำโคดมและพระสงฆ์สำวก นำงได้รับกำร
ยกย่องจำกพระพทุธโคดมว่ำ  เป็นผูม้คีวำมยอดเยีย่ม (เอตทคัคะ) 
ในบรรดำทำยิกำทั้งปวง
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นอกจำกน้ี ณ ที่ริมฝั่งแม่น�้ำยมุนำ  อันเป็นที่ตั้งของ
กรุงโกสัมพี แคว้นวังสะ ที่เมืองนั้นมีเศรษฐีอยู่  ๓ คน คือ 
โฆสกเศรษฐ ีปำวำรกิเศรษฐ ีและกกุกฎุเศรษฐ ี ได้มีโอกำสฟัง
ธรรมจำกพระโอษฐ์ แล้วบงัเกิดดวงตำเหน็ธรรมเป็นพระโสดำบัน  
เศรษฐทีัง้สำมมคีวำมศรทัธำเลือ่มใส  ในธรรมวนิยัของพระพทุธ
ศำสนำมำก จึงได้สร้ำงวัดถวำยพระพุทธเจ้ำไว้คนละวัด คือ 
วัดโฆสิตำรำม วัดปำวำริกำรำม และ วัดกุกกุฏำรำม

ผู้มีสภำวธรรมในดวงจิตเป็นพระโสดำบัน  ได้สร้ำงวัด
ถวำยพระพทุธเจ้ำไว้หลำยรำย  เช่น พระเจ้ำพมิพสิำรโสดำบนั 
ได้สร้ำงวัดเวฬุวันถวำยไว้ที่กรุงรำชคฤห์ แคว้นมคธ อนำถ
บิณฑิกโสดำบัน  ได้สร้ำงวัดเชตวัน ถวำยไว้ที่เมืองสำวัตถี 
แคว้นโกศล แต่ผูท้ีบ่รรลอุรยิธรรมข้ันทีส่งูกว่ำ คอื ขัน้สกทำคำมผิล 
ข้ันอนำคำมผิล และขัน้อรหตัตผล  ไม่ปรำกฏว่ำมใีครสร้ำงวดั
ถวำย ทั้งน้ีเป็นเพรำะจิตไม่ตกเป็นทำสของกำมแล้ว ยกเว้น
พระสกทำคำมียงัมจีติเป็นทำสของกำมอย่ำงอ่อน จงึคดิทีจ่ะ
เป็นอสิระจำกกำม ยิง่มสีภำวธรรมในดวงจติเป็นระดับอนำคำม ี
เชน่  ปิปผลิมำณพ ซึง่ต่อมำไดบ้วชเป็นพระมหำกสัสปะ และ
ได้เป็นประธำนปฐมสงัคำยนำพทุธศำสนำ หลงัจำกทีพ่ระพทุธเจ้ำ
เสด็จดับขันธปรินิพพำนแล้ว ก็มิได้สร้ำงวัด ทั้งที่ตัวเองเคย
เป็นเศรษฐี มีสมบัติมหำศำล  ได้ยกสมบัติท้ังหมดให้ภัททำ 
กำปิลำนี  (ภรรยำ) และภรรยำก็ได้ยกสมบัติทั้งหมดให้กับ
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บริวำร แล้วทั้งสองต่ำงออกบวช และบรรลุธรรมเป็นพระ
อรหันต์ด้วยกันทั้งคู่ สรุปลงได้วำ่ ผู้มีดวงตำเห็นธรรมระดับ
พระโสดำบัน ยังมีโอกำสสร้ำงวัดหรือสร้ำงศำสนสถำนถวำย
ไว้ในพทุธศำสนำได้ แต่เมือ่มสีภำวธรรมในดวงจติสงูกว่ำพระ
โสดำบันจะไม่ท�ำ



ทางเลือกสูงสุดของชีวิต

ท�าได้ด้วยการพัฒนาจิต

(วิปัสสนาภาวนา)

ให้เกิดปัญญาเห็นแจ้ง





บริหารลูกน้อง

กำรบริหำรคนอื่นนั้นต่ำงจำกกำรบริหำรตัวเอง กำร
บริหำรคนอื่นหรือบริหำรลูกน้อง  ให้มีควำมรับผิดชอบ ตรง
ต่อเวลำ ลูกนอ้งต้องเป็นคนตรงเวลำ ผู้เขียนจะเล่ำเรื่องจริง
ให้ฟังว่ำ งำนบรรยำยธรรมทีก่รงุเทพฯ  เรำเปิดให้ลงทะเบียน
ตัง้แต่ตีห้ำ และพอตห้ีำทมีงำนกพ็ร้อมจรงิๆ  เริม่งำนบรรยำย
แปดโมงเช้ำ  ไปจนถึงส่ีโมงเย็น ส่วนท่ีเชียงใหม่ ลงทะเบียน
หกโมงเช้ำ คนหลัง่ไหลกนัมำล้นหลำมโดยไม่ได้เกณฑ์มำ  เพรำะ
ทีมงำนของเรำตรงเวลำ
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ผูเ้ขียนไปบรรยำยธรรมทีไ่หน มกัเน้นอยูเ่สมอว่ำ  ต้อง
ตรงเวลำ  เป็นผู้ใหญ่ ถ้ำไม่ตรงเวลำก็เสียหำย  เพรำะฉะนั้น 
กำรบริหำรผู้อ่ืนให้เป็นคนมีควำมรับผิดชอบต้องตรงเวลำ 
นอกจำกนี้ยังต้องบริหำรให้เป็นคนเก่งและดี แล้วกำรด�ำเนิน
ชีวิตย่อมพบกับควำมส�ำเร็จ

ค�ำว่ำ “เก่ง” หมำยควำมว่ำ มีควำมรู้มีควำมสำมำรถ 
ควำมรูท้ำงโลกต้องทนัสมยั ควำมสำมำรถคอื ท�ำเป็น รูแ้ล้ว
ต้องท�ำได้  น่ีคือเก่ง ส่วนค�ำว่ำ  “ดี” คือมีคุณธรรม อย่ำงที่
บอกว่ำใช้ควำมเก่งเพียงร้อยละยี่สิบ แต่ใช้ควำมดีถึงร้อยละ
แปดสิบ จึงต้องผลักดันลูกน้องให้ไปพัฒนำตัวเอง  เรียนก็
เรียนให้สูงสุด  เพรำะควำมรู้ทำงโลกเรำต้องน�ำมำใช้พัฒนำ
งำน แก้ปัญหำงำน ผู้ใหญ่ต้องสนับสนุนลูกน้อง  ให้เรียนให้
สงูสดุเท่ำทีท่�ำได้ และขณะเดยีวกนั ตอ้งเน้นคณุธรรม สร้ำง
ให้เขำเป็นคนมีควำมรับผิดชอบ มีทัศนคติในกำรท�ำงำนท่ีถูก
ต้อง  คือ มุ่งแก้ปัญหำให้สังคม  มุ่งท�ำให้สังคมเจริญ  ใช้วิธี
กำรอันเลิศโดยไม่หวังผลเลิศ ตรงกันข้ำมกับคนที่เรียนจบ
ระดบัสงูเพยีงอย่ำงเดยีว มอีตัตำมำก อตัตำตวัใหญ่ ท�ำอะไร
มักคิดอยู่เสมอว่ำตัวเองจะได้อะไร ถ้ำไม่ได้อะไรก็ไม่ท�ำ  อันน้ี
เป็นทัศนคติในกำรท�ำงำนที่ผิดพลำด
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ผูเ้ขยีนได้รับกำรทำบทำมให้ไปสอนทีม่หำวทิยำลยัสงฆ์ 
มจร. วทิยำเขตล้ำนนำ ทีว่ดัสวนดอก ตัง้แต่เริม่ต้นมำจนถงึ
บัดนี้  ได้ถวำยควำมรู้แก่พระสงฆ์  โดยใช้วิธีกำรอันเลิศ แต่ไม่
หวังผลเลิศ กำรท�ำงำนเป็นกำรเรียนรู้คน  เรียนรู้งำน นี่คือ
ทัศนคติที่ถูกต้อง ดูลูกน้องของเรำว่ำ ท�ำงำนหวังเงินเดือน 
หรอืหวงัต�ำแหน่งอะไรหรอืเปล่ำ อย่ำงนีต้ัง้ทศันคตไิว้ผดิ  เพรำะ
ท�ำงำนแล้วท�ำให้ชวีติด้อยคณุค่ำ แต่ถ้ำใครมทัีศนคตว่ิำท�ำงำน
เพื่อเรียนรู้คน  เรียนรู้งำน นั่นดี ท�ำงำนเพื่อให้  ไม่ใช่ท�ำงำน
เพื่อเอำ ท�ำงำนเพื่องำน นี่คือทัศนคติที่ถูกต้อง

สรุปว่ำ ผูบ้ริหำรต้องบริหำรคนในปกครองให้เป็นคนที่
๑) มีควำมรับผิดชอบ
๒) มีควำมเก่งและดี
๓) มีทัศนคติในกำรท�ำงำนที่ถูกต้อง
๔) ท�ำงำนได้ผลส�ำเร็จโดยใช้อิทธิบำท ๔ สนับสนุน

ก. อิทธิบาท ๔

ปัจจัยที่ท�ำให้ท�ำงำนได้ส�ำเร็จคือ อิทธิบำท ๔  ได้แก่
๑) ท�ำงำนด้วยใจรัก
๒) ท�ำงำนด้วยควำมพำกเพียร
๓) ท�ำงำนด้วยใจจดจ่อ
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๔) ท�ำงำนโดยใช้ปัญญำไต่สวน

อิทธิบำท ๔  เป็นหัวใจแห่งควำมส�ำเร็จในทุกเรื่อง  ท้ัง
กำรท�ำงำนทำงโลก ทั้งกำรปฏิบัติธรรม ตัวผู้เขียนเองฝึก
ท�ำงำนจำกเรือ่งทีย่ำกมำมำก จนบดันีก้ลำยเป็นของง่ำยไปแล้ว 
เวลำจะไปบรรยำยธรรมที่ไหน  เขำก็ก�ำหนดหัวข้อให้พูด  เมื่อ
ก่อนยำก แต่เดีย๋วนีเ้พยีงดจูรติของผูฟั้ง แล้วบรรยำยให้ตรง
จริตเท่ำนั้นเอง  ไม่ใช่พูดเร่ืองที่เรำอยำกพูด ผู้ฟังอุตส่ำห์เสีย
สละเวลำมำแล้ว  เขำฟังแล้วต้องได้อะไรกลับไป นั่นคือสิ่งที่
ผู้เขียนมอง

เช่นเดยีวกนั ค�ำถำมทีถ่ำมเข้ำมำทำงเวบ็ไซต์  ผู้เขียนต้อง
ใช้เวลำมำกในกำรตอบปัญหำ ปัญญำทำงโลกใช้ไม่ได้  ต้องใช้
ปัญญำพระพุทธเจ้ำ และต้องตื่นขึ้นมำกลำงดึก  เพื่อตอบ
ปัญหำเหล่ำนัน้เปน็พนัๆ  ข้อ แตไ่ม่เคยหงดุหงิด  ไมเ่คยคดิวำ่ 
เขำท�ำให้เรำเดือดร้อน ท�ำให้เรำไม่ได้หลบัไม่ได้นอน ไม่เคยคดิ 
คดิอยูเ่สมอว่ำ  เขำผูถ้ำมปัญหำมบุีญคณุต่อเรำ  เป็นครสูอนเรำ 
ท�ำให้เรำได้เจรญิงอกงำมในสตปัิญญำ เด๋ียวน้ีไม่มปัีญหำอะไร
ที่ตอบไม่ได้
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ขอยกตัวอย่ำง  เมื่อสองสำมวันที่ผ่ำนมำ มีคนหนึ่งไป
ศกึษำต่อระดบัปริญญำเอกอยูท่ีอ่เมรกิำ  ส่งข้อควำมเข้ำมำใน
เวบ็ไซต์ของชมรมกลัยำณธรรม ซึง่ผูเ้ขยีนมหีน้ำทีต่อบปัญหำ 
แต่คนน้ีเขำบอกว่ำเขำไม่ได้ถำม ไม่ต้องกำรค�ำตอบ เขำเพยีงแค่ 
“คิดดังๆ”  เขำเขียนว่ำอย่ำงนั้น  เขำก�ำลังท�ำปริญญำเอกอยู่ 
และได้ไปฝึกปฏิบัติธรรมท่ีศูนย์วิปัสสนำกรรมฐำนของท่ำน
โกเอ็นก้ำ  ท่ีรัฐโคโลรำโดและจอร์เจีย  เขำบอกว่ำดีมำกๆ จน
คิดว่ำ  เม่ือเรียนจบกลับมำ จะไปกู้เงินมำสร้ำงสถำนปฏิบัติ
ธรรม

เรื่องนี้พระพุทธเจ้ำโคดมสอนว่ำ กำรเป็นหนี้เป็นทุกข์
อย่ำงยิง่  ต่อมำเขำกเ็ขยีนว่ำ  เขำคดิใหม่แล้ว  เขำไม่กูเ้งินแล้ว 
เมือ่เรยีนจบแล้ว จะท�ำงำนเกบ็เงนิสกัก้อนหนึง่ และเมือ่ปฏบิตัิ
ธรรมจนได้ดวงตำเหน็ธรรมแล้ว  จึงจะสร้ำงส�ำนกัปฏบิตัธิรรม 
เขำคิดอย่ำงนัน้  เขำไม่ได้ถำม ผูเ้ขยีนกไ็ม่ได้ตอบเขำ แต่เขยีน
ให้คนท่ีเข้ำมำอ่ำนเวบ็ไซต์ได้เข้ำใจว่ำ ค�ำว่ำ “มดีวงตำเหน็ธรรม” 
ซึง่มีควำมหมำยว่ำ  เห็นสรรพสิง่เกิด และเห็นสรรพสิง่ดบั นัน่
คือ ดวงตำเห็นธรรม หำกมีดวงตำเห็นธรรม ระดับโสดำบัน 
ยงัสร้ำงสถำนปฏบิตัธิรรมได้ แต่หำกเป็นอรยิบคุคลทีส่งูกว่ำนี ้
จะไม่สร้ำงศำสนสถำนใดๆ
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ข. ผลงานเข้าตา

ย้อนกลับมำพูดถึงกำรบริหำรผู้อื่น กำรบริหำรผู้อื่นก็ 
ได้แก่

๑) ท�ำให้ผู้อื่นมีควำมรับผิดชอบ
๒) สอนผู้อื่นให้เก่ง มีควำมรู้ มีควำมสำมำรถ
๓) ปลูกฝังให้ผู้อื่นมีทัศนคติในกำรท�ำงำนที่ถูกต้อง
๔)   สอนให้ผูอ่ื้นท�ำงำนให้ส�ำเรจ็  เสรจ็ตรงเวลำ งำนจะ

เสร็จตรงเวลำต้องเว้นอบำยมุข
๕)   ฝึกให้ผูอ้ืน่สร้ำงผลงำนให้เข้ำตำ  เป็นทีเ่รยีกหำเรยีกใช้

เจ้ำนำยที่ฝึกลูกน้องได้อย่ำงนี้  ต้องเป็นคนเก่ง ผู้ใช้
บริกำรจึงจะพึงพอใจ และมีผลงำนเป็นที่เรียกหำเรียกใช้

ผู้เขียนท�ำงำนมำตัง้แต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๓ จนบดันีย้งัท�ำงำน
ไม่จบ ยงัไม่เลกิท�ำงำน และไม่ต้องไปแสวงหำงำนทีไ่หนมำท�ำ 
มงีำนให้ท�ำอยู่ตลอดเวลำ นีค่อื “ผลงำนเข้ำตำ  เป็นทีเ่รยีกหำ
เรียกใช้” ดังนั้นจึงต้องฝึกตัวเอง รวมถึงฝึกลูกน้องให้ได้รับ
อำนิสงส์อย่ำงนี้ สมัยก่อน ผู้เขียนถูกเจ้ำนำยเรียกใช้งำนอยู่
เสมอ คนอื่นที่ไมท่�ำงำนกลับได้สองขั้น จนคดิว่ำจะไมท่�ำงำน
แล้ว แต่แล้วก็กลับคิดได้ว่ำ  ยังจะต้องท�ำงำนต่อไป  ในที่สุด
เมื่อกรรมดีให้ผล ก็มีงำนให้ท�ำมำตลอด ท�ำงำนมำกกว่ำคน
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อื่น สรุปได้ว่ำ  เมื่อควำมดีส่งผล  เรำก็ได้รับสิ่งตอบแทนดังนี้

ตวัอย่ำงของคนทีม่ผีลงำนเข้ำตำอกีคนหน่ึง คอื คณุลงุ
ผูมี้ดวงตำมืดบอด เป็นคนเป่ำแคน อยู่ทำงภำคอสีำน ตำบอด
ทั้งสองข้ำง แต่ทั่วภำคอีสำนไม่มีใครเทียบเพลงแคนของคุณ
ลุงได้ ด้วยมีแคนอันเดียวให้เป่ำ คุณลุงมีงำนให้ท�ำอยู่ตลอด
จนบดันี ้และสำมำรถเกบ็เงนิสร้ำงบ้ำนได้  น่ีคอื “ผลงำนเข้ำตำ”

ฉะนั้นจงดูตัวเองให้ออก แล้วคัดเอำจุดเด่นของตัวเอง
ออกมำ จะเป็นอะไรก็ตำม  เช่น ถ้ำเรำเป็นคนท�ำกับข้ำวเก่ง 
ใครพูดเร่ืองท�ำกับข้ำว  ให้เขำชี้มำที่เรำเสมอ  ให้เขำนึกถึงเรำ
เสมอ อย่ำงนีแ้สดงว่ำ ผลงำนของเรำเข้ำตำเขำแล้ว  น่ีคอืส่ิง
ท่ีผู้เขียนสอนเยำวชน ดูตัวเองให้ออก คัดเอำจุดเด่นออกมำ 
แล้วพัฒนำให้โด่งไปเลย  ให้เขำยกนิ้วชี้มำที่เรำ ยังมีอยู่อีก
ตัวอย่ำงหน่ึงนักเป่ำแซกโซโฟนที่ไว้ผมทรงประหลำด มีแซก
โซโฟนอนัเดยีว มงีำนเข้ำอยูต่ลอดเวลำ นัน่เป็นเพรำะมีผลงำน
เข้ำตำ

ผู้บริหำรต้องถำมตวัเองว่ำ  เรำมผีลงำนอะไรเข้ำตำ  เป็น
ที่เรียกหำเรียกใช้ ผู้บริหำรต้องฝึกตัวเองและฝึกลูกน้องให้ได้
อย่ำงนี้
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ค. มีจริยธรรมก�ากับชีวิต

จรยิธรรมของผูบ้รหิำรเป็นสิง่ส�ำคญั “จรยิธรรม”  คือ
จรยิำทีค่วรประพฤต ิประพฤตแิล้วด ี เป็นคณุธรรม ผูบ้รหิำร
ต้องมีจริยธรรม

คนเรำมีหลำยบทบำท หลำยหน้ำที่  แต่ละบทบำทก็
ต้องมีจริยธรรมที่ตัวเองต้องประพฤติให้ได้  เช่น จริยธรรม
ของกำรเป็นภรรยำ  ได้แก่ จดังำนบ้ำนให้เรยีบร้อย สงเครำะห์
ญำติทัง้ของตนและของสำม ี ไม่นอกใจสำม ีรกัษำทรัพย์ทีห่ำ
มำได้ ขยนัในหน้ำทีก่ำรงำน  ส่วนสำมทีีด่ต้ีองยกย่องให้เกยีรติ
ภรรยำ  ไม่ดหูมิน่  ไม่นอกใจ มอบควำมเป็นใหญ่ในบ้ำนให้  ให้
ของขวัญตำมโอกำส

จรยิธรรมส�ำหรับพ่อแม่ กต้็องห้ำมปรำมป้องกนัลกูไม่
ให้ท�ำชัว่ ดแูลอบรมลกูให้เป็นคนดี  ให้กำรศกึษำ จดัหำคูค่รอง
ที่เหมำะสม มอบทรัพย์ให้เม่ือถึงโอกำส  น่ีคือหน้ำที่ของพ่อ
แม่  ท่ีจะต้องประพฤตใิห้ได้ กจ็ะเป็นพ่อพมิพ์ แม่พมิพ์ทีด่แีล้ว
ลูกจะไม่เหลวไหลไม่น�ำควำมเดือดร้อนมำให้

เวลำมีคนตดิต่อให้ผูเ้ขยีนไปบรรยำยให้เยำวชนในสถำน
พินิจฟัง ผู้เขียนบอกว่ำ ต้องน�ำพ่อแม่มำนั่งฟังด้วย  ไม่ใช่ให้
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เยำวชนฟังฝ่ำยเดียว  เพรำะเหตุที่เด็กมีควำมประพฤติไม่ดี 
มคีวำมประพฤตวิบิตั ิ เป็นเพรำะพ่อแม่  ในฐำนะทีเ่ป็นพ่อพมิพ์ 
แม่พิมพ์ขำดจริยธรรมและคุณธรรม แล้วลูกที่เกิดมำจะดีได้
อย่ำงไร พ่อแม่บำงคนใช้ลูกให้เป็นคนส่งยำบ้ำ ลูกแม้จะรู้ว่ำ
ผดิกฎหมำยไม่ดแีละไม่อยำกท�ำ แต่เมือ่ถกูด่ำว่ำ ถกูต ีกจ็�ำต้องท�ำ 
ทกุครัง้ทีบ่รรยำยให้เดก็ฟัง  เดก็มคีวำมตัง้ใจฟังอย่ำงมำก แต่
พอบรรยำยให้พ่อแม่ฟัง พ่อแม่นั่งก้มหน้ำ  ไม่ยอมสบตำกับ
ผู้เขยีน  น่ันแหละเป็นตัวบ่งชีว่้ำ ควำมผดิมำจำกพ่อพมิพ์ แม่พมิพ์
ทีไ่ม่ประพฤตจิริยธรรม คุณธรรมจงึไม่มีกบัพอ่พิมพ์แม่พิมพ์ 
แล้วควำมวิบัติจึงได้เกิดขึ้นกับครอบครัว

ลกูทีด่ต้ีองจ�ำไว้ว่ำ  เรำทกุคนไม่มใีครเกดิมำจำกกระบอก
ไม้ไผ่ มีพ่อมีแม่กันทุกคน ฉะน้ัน  ไม่ควรทิ้งพ่อแม่ ลูกท่ีท้ิง
พ่อแม่คอืลกูอกตญัญ ูแล้วจะน�ำควำมวิบตัมิำสูต่วั  ไปสัง่สอน
อะไรใคร ก็ไม่มีใครเขำเช่ือฟัง ลูกน้องก็จะไม่เชื่อฟัง ควำม
กตัญญูเป็นยอดของควำมดีงำม  เป็นคุณธรรมที่สุดยอด ลูก
ทีด่ต้ีองเลีย้งพ่อแม่ตอบแทน ช่วยแบ่งเบำกำรงำนในบ้ำน ด�ำรง
วงศ์สกุลไม่ให้เสื่อมเสีย ท�ำตนเป็นทำยำทที่ดี  เมื่อพ่อแม่เสีย
ชวีติไป  ต้องท�ำบุญอทุศิให้ นีค่อืจริยธรรมของกำรเป็นลกูทีด่ ี
เป็นกำรแสดงควำมกตัญญูต่อพ่อแม่
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นำนมำแล้ว สมยัท่ีผูเ้ขียนท�ำงำนในโครงกำรพระรำชด�ำริ 
มีแม่ทัพท่ำนหนึ่ง สมัยที่ยังมีชีวิตอยู่ ท่ำนให้ควำมไว้วำงใจ
แก่ผู้เขียนให้เป็นที่ปรึกษำอยู่นำนถึง  ๖ ปี ท�ำงำนถวำย
พระเจ้ำอยู่หัว  เม่ือท่ำนเสียชีวิตลง ทำงครอบครัวของท่ำน 
ขอให้ผู้เขียนเขียนค�ำไว้อำลัย ผู้เขียนได้เขียนโดยสรุปประเด็น
ควำมดีงำมของท่ำนฯ  ได้ ๓ ประกำร คือ

๑) ท่ำนมีควำมเห็นถูกตำมธรรม  เวลำที่ผู้เขียนเป็นที่
ปรกึษำให้ท่ำนจะชีท้ำงแก้ปัญหำเป็นสองแนวคือ ทำงโลกเขำ
คิดแบบนี้ แต่ทำงของพระพุทธเจ้ำท่ำนคิดแบบนี้ จงตัดสิน
ใจเลอืกเอง ปรำกฏว่ำท่ำนเลอืกถูกทกุคร้ัง ท�ำให้กำรแก้ปัญหำ
ทุกอย่ำงลุล่วงด้วยดีตลอดเวลำ ๖ ปีที่ผู้เขียนไปท�ำงำนร่วม
กับท่ำน

๒) ท่ำนมีควำมกตัญญูกตเวทีต่อแผ่นดินเกิด ควำม
กตัญญูกตเวทีนี้คือยอดของคุณธรรมที่น�ำพำชีวิตและกำร
ท�ำงำนไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรือง

๓) ทีเ่หน็เด่นชดัมำกคือ  ท่ำนมคีวำมกตญัญกูตเวทต่ีอ
องค์พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวและรำชวงศ์
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จำกกำรมีคุณสมบัติอันเลิศ ๓ ประกำรนี้ ท่ำนฯ จึงได้
เป็นแม่ทัพ  ในฐำนะที่เป็นผู้ใหญ่ ต้องมีควำมกตัญญูกตเวท ี
อนัเป็นสดุยอดของคณุธรรม  ท้ิงพ่อแม่ไม่ได้ และต้องตอบแทน
คณุแผ่นดนิ คนทีเ่นรคณุพ่อแม่ จะท�ำให้เกดิเป็นควำมวิบตัใิน
ชีวิตและอำชีพกำรงำน  เช่นเดียวกัน คนที่เนรคุณต่อแผ่นดิน
ทีต่นมำอำศยัเกดิ อำศยัท�ำมำหำเลีย้งชพีอยูท่กุวนั จะพบกบั
ควำมวิบัติ ควำมกตัญญูกตเวทีเป็นยอดของคุณธรรม  ใคร
ท�ำได้นบัว่ำมชีวีติเจรญิรุง่เรือง ผูเ้ขยีนทีอ่อกท�ำหน้ำทีเ่ผยแผ่
ธรรมะของพระพทุธเจ้ำอยูท่กุวนันี ้ ก็เพรำะควำมกตัญญฯู  ต่อ
พระพุทธองค์ ตั้งแต่ได้รับของดีคือ ธรรมและวินัย มำจำก
กำรบวชสำมสบิวนัแล้ว กบ็อกกับตวัเองว่ำ จะต้องตอบแทน
คณุของพระพทุธโคดม ด้วยกำรออกเผยแพร่ธรรมของพระองค์
ตรำบนำนเท่ำที่ยังมีชีวิตเหลืออยู่ นี่คือควำมกตัญญู-กตเวที 
ผู้ใดท�ำได้นบัว่ำสดุยอด โดยเฉพำะผูบ้รหิำรต้องมคีวำมกตญัญฯู
ต่อบพุกำร ีกตญัญฯู  ต่อแผ่นดนิเกิด กตญัญูฯ  ต่อหน่วยงำน
ที่เรำเข้ำไปมีส่วนร่วม ฯลฯ

เช่นเดียวกัน ผู้หวังควำมสวัสดีของชีวิต ต้องประพฤติ
จรยิธรรมพลเมืองของประเทศชำต ิ ด้วยกำรท�ำตนให้มศีลีธรรม 
ไม่พร่ำเวลำให้สญูเปล่ำ มนี�ำ้ใจสงเครำะห์ ท�ำหน้ำทีใ่ห้สมบรูณ์ 
น�ำชีวติด้วยสตปัิญญำ มีควำมสภุำพ อ่อนโยน รกัษำควำมสะอำด 
ประณีต  เผื่อแผ่แบ่งปัน บ�ำรุงพระสงฆ์ผู้ทรงศีล อ่ำนมำก 
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ฟังมำก ค้นคว้ำหำควำมรู้อยู่เสมอ  เหล่ำน้ีต้องท�ำ  เพรำะให้
ผลเป็นคุณธรรมเกิดขึ้นกับตัวเอง

ผู้ที่เป็นข้ำรำชกำร ต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบ  เช่น 
เข้ำงำน ๘.๓๐ น. ผูท้�ำหน้ำทีเ่ป็นหวัหน้ำ  เรำต้องมำก่อน ต้อง
มำให้ทนัทกุคร้ัง หำกหวัหน้ำมำสำย ลูกน้องก็จะเลียนแบบ แล้วเรำ 
จะต�ำหนลิกูน้องไม่ได้  เพรำะเรำท�ำผดิเสยีเอง นอกจำกน้ี ต้องมี
เมตตำกรณุำต่อผูม้ำตดิต่อและผูร่้วมงำน ซึง่จะมผีลท�ำให้เกดิ
บรรยำกำศในกำรท�ำงำนทีส่งบเยน็ มมีนษุยสมัพนัธ์ด ีพดูจำ
ไพเรำะ มถ้ีอยทถ้ีอยปรำศรยัเหมอืนญำติมิตร สจุรติ  สันโดษ 
นี่คือจริยธรรมของข้ำรำชกำร ผู้ใดประพฤติแล้ว  คุณธรรมก็
จะเกิดขึ้น และสั่งสมเป็นควำมดีงำมอยู่ในจิตของผู้ประพฤติ

ลกูน้องทีด่ต้ีองมำท�ำงำนก่อนเจ้ำนำย เลิกทหีลงัเจ้ำนำย

ครัง้หนึง่เคยมีคนโทรศัพท์นดัพบผู้เขียนตอนห้ำโมงครึง่ 
แต่จนหกโมงแล้วกย็งัไม่มำ ผูเ้ขียนได้โทรศพัท์ไปถำมว่ำท�ำไม
ยังไม่มำ  เขำตอบว่ำ “เจ้ำนำยผมยังไม่เลิกครับ” ผู้เขียนสำธุ
เลย  เดีย๋วนีค้นนีเ้ป็นพลเอกแล้ว จรยิธรรมของผูท้ีเ่ป็นลกูน้อง
ยงัมอีกี คอื  เอำแต่ของทีน่ำยให้  ถ้ำไม่ให้ กไ็ม่เอำ มคีวำมรบั
ผดิชอบต่องำน ท�ำงำนให้ส�ำเรจ็เสรจ็ทนัเวลำ  เอำควำมดีของ
เจ้ำนำยไปเผยแพร่  ในทำงตรงกนัข้ำม มลีกูน้องหลำยคน พอ
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เหล้ำเข้ำปำกกน็นิทำเจ้ำนำย อย่ำงนีเ้จรญิได้ยำกเพรำะมคีวำม
อกตัญญู สั่งสมอยู่ในดวงจิตของเขำ

ส�ำหรบัคนทีท่�ำหน้ำทีเ่ป็นเจ้ำนำย  ต้องประพฤตตินเอง
ให้สะอำด ด้วยกำรมศีีล ๕ คมุใจ  เจ้ำนำยเมำเข้ำทีท่�ำงำน หรือ 
เจ้ำนำยเปิดซ่องค้ำผูห้ญงิ กถ็อืได้ว่ำไม่มคีณุธรรม  ลูกน้องไม่
เช่ือฟัง ดังนั้นจึงต้องท�ำตัวให้เป็นแบบอย่ำงที่ดี มีปิยวำจำ 
ไม่ด่ำทอ จะต�ำหนิติเตียนต้องใช้เหตุผล  ไม่ใช้โทสะ และพูด
ต�ำหนใินทีล่บัให้ได้ยนิกันเพียง ๒ คน เพือ่ไม่ให้เขำได้รบัควำม
อับอำย ลูกน้องจะไม่จองเวร แล้วพฤติกรรมของเขำจะดีขึ้น 
ผู้เป็นเจ้ำนำยต้องเว้นอคติ มีควำมยุติธรรม มีพรหมวิหำร  
มีวินัย ระเบียบก�ำหนดให้เข้ำงำน ๘.๓๐ น. ก็ต้องไม่มำสำย
กว่ำ ๘.๓๐ น. ระเบียบก�ำหนดให้เลิกงำน ๑๖.๓๐ น. ก็ต้อง
ไม่กลับก่อน ๑๖.๓๐ น.  เหล่ำนี้คือจริยธรรมที่เม่ือเจ้ำนำย
ประพฤตไิด้แล้ว จะให้ผลเป็นคณุธรรม ดงันัน้เจ้ำนำยจงึต้อง
ประพฤติจริยธรรม  เพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับลูกน้อง

ง. รู้จักบริหารเวลา

ทัง้หมดทีก่ล่ำวมำข้ำงต้นน้ี คอื การบรหิารบคุคล  เริม่
ตั้งแต่บริหารตนเองให้ได้ก่อน แล้วจึงบริหารผู้อื่นภำยหลัง 
แต่ยงัมเีรือ่งส�ำคญัมำกอกีเรือ่งหนึง่ นัน่คอื การบรหิารเวลา



66
จ ร ิย ธ ร ร ม สํ า ห ร ับ ผู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

“เวลำ” หมำยถึง ควำมยำวนำนทีเ่รำมอียู ่ ทุกคนม ี๒๔ 
ชั่วโมงเท่ำกัน แต่บริหำรแล้วได้ประโยชน์จำกเวลำไม่เท่ำกัน 
เวลำเป็นของมีค่ำ ผ่ำนไปแล้วเรียกคืนกลับไม่ได้ สิ่งที่ท�ำผิด
พลำดไปเมือ่วำน  ย่อมเรยีกคนืไม่ได้ จะแก้ไขใหม่ไม่ให้ผดิพลำด
กท็�ำไม่ได้ แม้แต่พระพทุธเจ้ำโคดมกย็งัแก้ไม่ได้ ยงัถกูพระเทวทตั
จองเวรไม่รู้กี่ภพกี่ชำติ  เวลำท่ีผ่ำนไปเรียกคืนไม่ได้  เวลำท�ำ
ชีวิตให้สั้นลงทุกวันๆ  เป็นควำมจริง จึงไม่ควรปล่อยเวลำให้
ผ่ำนเลยไปโดยเปล่ำประโยชน์ 

จ. เวลาที่มีคุณค่า

เวลำที่มีคุณค่ำต่อชีวิต มีอยู่ ๒ ลักษณะ คือ

๑)  เวลาในปัจจุบนัขณะ  เป็นเวลำท่ีมคีณุค่ำ จะท�ำควำมดี
ก็ต้องท�ำในปัจจุบันนี้  ควำมดีจึงจะเกิดข้ึนได้ ถ้ำจะเอำเวลำ
เมือ่วำนมำท�ำควำมด ี ไม่มีทำงท�ำได้  ต้องท�ำเดีย๋วนีค้วำมดีจึง
จะเกิดขึ้นได้ ผู้ใดรู้ตัวว่ำเมื่อวำนท�ำไม่ดี ต้องหยุด  ไม่ท�ำสิ่งไม่
ดใีห้เกดิขึน้อกี  ต่อไปนีท้�ำใหม่ให้ด ีแล้วควำมดจีะถกูเกบ็สัง่สม
อยู่ในจิตใจ
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มสีภุำพสตรท่ีำนหนึง่ได้โทรศพัท์ทำงไกลมำถำมผูเ้ขยีนว่ำ

ผู้โทรศัพท์ : อำจำรย์คะ พระพุทธเจ้ำมีจริงไหม

ผูเ้ขยีน :  มีจรงิสลิกู อำจำรย์ได้ไปดูทีเ่กิดของพระพทุธเจ้ำ 
(กรุงกบิลพัสดุ์) มำแล้ว ปัจจุบันอยู่ในประเทศเนปำล

ผู้โทรศพัท์ : หนคิูดว่ำเป็นเรือ่งสมมตกินัข้ึน  เพือ่เขียน
สั่งสอนคนโง่ให้ปฏิบัติตำม

ผูเ้ขยีน : แล้วหนูได้รบัผลเป็นอย่ำงไรล่ะ ทีค่ดิปรำมำส 
(ดถููก) ผูท้ีท่รงคณุธรรมสงูและมชีีวิตอยูจ่รงิในครัง้พทุธกำล

ผู้โทรศัพท์ : หนูเรียนแล้วจ�ำควำมรู้ที่ครูสอนในห้อง
ไม่ได้เลย มีลกัษณะคล้ำยกบัสมองกลวง จงึได้ลำพกักำรเรียน
นำนหนึง่ปี ขณะนีก้ย็งัลำพกักำรเรยีนอยู ่แล้วหนจูะแก้ปัญหำ
นี้อย่ำงไรคะ

ผูเ้ขียน : ขณะทีโ่ทรศพัท์มำหำอำจำรย์  น่ีหนูอยูท่ีไ่หน

ผู้โทรศัพท์ : หนูอยู่ที่จังหวัดน่ำนค่ะ
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ผู้เขียน : หนูรู้จักพระธำตุแช่แห้งไหม

ผู้โทรศัพท์ : รู้จักค่ะ

ผู้เขียน : หนเูอำดอกไม้ธปูเทียน  ไปขอขมำต่อพระธำตุ
แช่แห้ง  (สิ่งศักดิ์สิทธิ์) ด้วยกำรสวดมนต์บทสรรเสริญคุณ
พระรตันตรยัจนจบ แล้วกล่ำวขอขมำกรรมทีตั่วเองคดิผดิ  ว่ำ
พระพุทธเจ้ำโคดมไม่มีอยู่จริง ต่อไปนี้จะไม่คิดผิดเช่นนั้นอีก 
ขอสิ่งศักด์ิสิทธ์ิได้โปรดยกโทษให้กับข้ำพเจ้ำด้วย  เม่ือขอขมำ
กรรมแล้วเสร็จก็ต้องประพฤติตนให้มีศีล

ผู้โทรศัพท์ : ค่ะ หนูจะปฏิบัติตำมที่อำจำรย์แนะน�ำ

เรือ่งน้ีหำยไปจำกควำมนกึคิดของผู้เขยีน  เป็นเวลำนำน
ถงึสองปีเศษ จนกระทัง่วนัหนึง่ ผูเ้ขยีนได้มโีอกำสไปบรรยำย
ธรรมให้กับนักปฏิบัติธรรมที่วัดร�่ำเปิง  (ตโปทำรำม) อ�ำเภอ
เมอืง จงัหวดัเชยีงใหม่  ได้ไปพบสภุำพสตรท่ีำนหน่ึง แต่งกำย
อยู่ในชดุขำว  เธอได้เดนิเข้ำมำหำผูเ้ขยีนพร้อมกบัก้มยกมอืไหว้
แล้วพูดขึ้นว่ำ

สตรใีนชดุขาว : สวสัดีค่ะอำจำรย์ หนคืูอคนทีโ่ทรศพัท์
มำหำอำจำรย์แล้วถำมว่ำ พระพุทธเจ้ำมีจริงไหม
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เมื่อผู้เขียนรับไหว้ พร้อมกับได้ยินค�ำว่ำ  “หนูคือคนที่
โทรศัพท์มำกถำมอำจำรย์ว่ำ พระพุทธเจ้ำมีจริงไหม ผู้เขียน
ระลึกถึงค�ำแนะน�ำให้ไปขอขมำกรรมที่พระธำตุแช่แห้งได้ จึง
ได้พูดขึ้นว่ำ

ผูเ้ขียน : แล้วตอนนีก้ำรเรยีนของหนเูป็นอย่ำงไรบ้ำงล่ะ

สตรีในชุดขาว : หนูเรียนจบแล้วค่ะ

เรือ่งจรงิท่ียกข้ึนมำบอกเล่ำให้ฟังน้ี ประสงค์จะบอกว่ำ 
พระพุทธเจ้ำเป็นผู้ที่ทรงคุณธรรมสูง กำรประพฤติปรำมำส
จึงให้ผลเป็นควำมวิบัติที่เร็วและแรง ตอบกลับให้ผู้ประพฤติ
อกศุลวจกีรรมต้องได้รบั ผูใ้ดประพฤตผิดิพลำดไว้แต่อดตี  เมือ่
ระลกึได้และรู้ตวัว่ำท�ำไม่ดต้ีองหยุด  ไปขอขมำกรรมท่ีประพฤติ
ผิดพลำดโดยรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ แล้วหันกลับมำท�ำกรรมดีให้
เกิดขึ้นในปัจจุบัน ชีวิตจึงจะเข้ำถึงควำมดีงำมได้ ดังตัวอย่ำง
ของผู้เขียน  เคยอยู่ในวงดื่มสุรำ  ในคร้ังอดีต แต่เมื่อระลึกได้
ถึงโทษของกำรดื่มสุรำ จึงได้เลิกดื่มอย่ำงเด็ดขำด บัดนี้กำล
เวลำได้ผ่ำนมำถึง ๓๗ ปีเศษแล้ว จึงมีแต่ควำมดีงำมเท่ำนั้น
ที่ท�ำและเก็บสั่งสมไว้ในดวงจิต
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๒)  เวลาท่ีมสีติก�ากับ  ไม่ว่ำจะท�ำอะไร มสีตกิ�ำกับ  เป็น
เวลำทีส่ดุยอด  เพรำะควำมดีงำมทัง้หลำยย่อมเกดิจำกจิตทีม่ี
สติคุม นี่คือเวลำที่มีคุณค่ำ 

คณุหมอเฉก ธนะสิร ิ ท่ำนบอกไว้ว่ำ  ช่วงอำยกุำรท�ำงำน
ของคนเรำมีประมำณ ๓๐ ปี ท�ำงำนปีละ ๒๕๐  วัน วันละ 
๘  ช่ัวโมง รวมเวลำท�ำงำนใน ๑ ปี  เท่ำกับ ๒,๐๐๐ ชั่วโมง 
ท�ำกิจกรรมสังคมหรือครอบครัว ๓,๘๐๐ ชั่วโมงต่อปี นอน 
๒,๙๐๐ ชัว่โมงต่อปี รวมแล้วระยะเวลำ ๓๐ ปีเป็นช่วงของวยั
ท�ำงำน ใน ๓๐ ปีนัน้คนโดยท่ัวไปท�ำงำนจริงๆ ๗ ปี ท�ำกจิกรรม
สังคม ๑๓ ปี และนอน ๑๐ ปี  คุณหมอเฉก ท่ำนแยกให้เรำ
ดูอย่ำงนี้ว่ำ กิจกรรมชีวิตของคนทั่วไปแทบไม่มีคุณค่ำเลย 
ท�ำงำนเพียงแค่ ๗ ปี นอนตัง้ ๑๐ ปี นอนมำกแต่ท�ำงำนน้อย



เบญจธรรม มี ๕ ข้อ

๑) มีเมตตากรุณา

๒) มีสัมมาอาชีวะ

๓) มีกามสังวร

๔) มีสัจจะ

๕) มีสติสัมปชัญญะ





ธรรมะคุ้มใจ
(ธรรมาภิบาล)

ค�ำว่ำ  “ธรรมำภิบำล” หมำยควำมว่ำ  เอำธรรมะมำ
คุม้ครองใจ  เพรำะใจเป็นนำย กำยเป็นบ่ำวรบัใช้จติ พฤตกิรรม
ทั้งหลำย (คิด พูด ท�ำ) ล้วนส�ำเร็จได้ด้วยจิตหรือใจ จิตเป็น
พลงังำนเหมือนพลงังำนไฟฟ้ำ แต่เป็นคลืน่ละเอยีด  เกดิดบัๆ 
เรว็มำก  ถ้ำจติยงัอยู ่กส็ำมำรถปลุกร่ำงกำยขึน้มำท�ำโน่นท�ำน่ี
ได้ คนตำยแล้วมีแต่ร่ำง  ไม่มีจิต จะปลุกขึ้นมำก็ไม่สำมำรถ
ข้ึนได้ คนที่มีพลังงำนจิตเกิดดับๆ สำมำรถท�ำงำน สั่งสมอง
ให้คดิ สัง่ปำกให้พดู สัง่มือไม้ให้ท�ำโน่นท�ำนี ่ เรือ่งของจติเป็น
เรื่องที่นักวิทยำศำสตร์ยังเข้ำไม่ถึง แต่ถ้ำเรำมำฝึกจิตเพื่อ



74
จ ร ิย ธ ร ร ม สํ า ห ร ับ ผู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

พฒันำปัญญำตวัทีส่ำม (ภำวนำมยปัญญำ) จะรูว่้ำเหตผุลที่
อยูน่อกเหนือประสำทสมัผสัมจีริง จติทีพ่ฒันำดแีล้วสำมำรถ
สมัผสัได้ อภญิญำหรอืควำมรูส้งูสดุทัง้ ๕ ประกำรท่ีบอกมำแล้ว 
ประสำทสมัผสัสมัผสัไม่ได้ แต่จติทีพ่ฒันำดแีล้วสมัผสัได้ อภิญญำ 
เป็นสิ่งที่ท่ำนในที่นี้มีอยู่ในตัว  เพียงแต่ว่ำเมื่อไรจะพัฒนำขึ้น
มำใช้  ใครพัฒนำขึ้นมำได้ พฤติกรรมจะเปลี่ยนไปเป็นดี

ก่อนทีเ่รำจะไปบรหิำรบคุคลอืน่ในองค์กร  เรำต้องบรหิำร
จดักำรตวัเองให้ได้ก่อน บรหิำรพฤตกิรรมให้ดไีด้ก่อน กำรพดู 
กำรท�ำเป็นพฤตกิรรมของมนษุย์ กำรกระท�ำของเขำ  เรำมอง
เหน็ด้วยตำ กำรพดูของเขำ  เรำได้ยนิด้วยห ูแต่ถ้ำเขำนัง่เฉยๆ 
คิดอะไรอยู่  เรำไม่รู้ แต่คนที่พัฒนำจิตดีแล้ว จะสำมำรถล่วง
รู้ควำมคดิของเขำได้ แม้ว่ำเขำไม่แสดงออกเรำกร็ูไ้ด้  มันมีจริง 
เป็นจริง แต่คนส่วนใหญ่ไม่รู้ว่ำควำมรู้สูงสุดตัวน้ีมีอยู่  เป็น
ควำมรู้สูงสุดท่ีประสำทสัมผัสไม่ได้ แต่ใช้จิตที่พัฒนำดีแล้ว
สัมผัสได้

“ธรรมาภิบาล” ประกอบด้วยค�าว่า “ธรรมะ” และ 
“อภบิาล” หมายถงึ การปกครองด้วยคณุความด ีเราจะน�า 
ธรรมะข้อใดมาปกครอง คุม้ครองรกัษาใจ เพือ่ให้ชวีติมแีต่
ความเจรญิถ่ายเดียว ไม่ท�าให้ชวีติพบกบัความวบิตัหิรอืตกต�า่
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ศีล ๕ คือ  เว้นประพฤติเบียดเบียนชีวิต  เว้นประพฤติ
ลักทรัพย์  เว้นประพฤติผิดในกำม  เว้นพูดเท็จ  เว้นด่ืมน�้ำเมำ
และสิง่เสพตดิ  เหล่ำนีเ้ป็นคณุธรรม  ถ้ำมคีรบถ้วนจะฝังอยูใ่น
ดวงจิต แม้ตำย คณุธรรมท้ัง ๕  ข้อ มีพลงัผลกัดนัจติวญิญำณ
ให้ไปเกิดเป็นมนุษย์ได้อีกคร้ัง  ศีลทั้ง ๕ ข้อเป็นคุณธรรมที่
น�ำพำให้เรำได้มำเกิดเป็นมนุษย์ ถ้ำศีล ๕  ไม่ครบ ต้องลงไป
เกิดต�่ำกว่ำมนุษย์ ผู้เขียนจึงบอกว่ำ  ทุกคนต้องน�ำศีล ๕ มำ
คุม้ครองใจ เอำศลี ๕ มำ “อภิบำล” ใจ  ผู้ท่ีมศีลี ๕ อยูทุ่กขณะตืน่
จะได้รบัอำนสิงส์มำก  เว้นกำรฆ่ำสตัว์ จะมรีปูทรงงดงำม อำยุ
ยนืยำว มกี�ำลงัมำก เป็นทีร่กัของชำวโลก ไม่มโีรคภยัเบียดเบียน 
เว้นลกัทรพัย์ จะมีทรัพย์ปลอดภัย ทรัพย์ตัง้มัน่ ทรพัย์ไม่เสือ่มไป
เพรำะลมน�ำ้  ไฟ และโจร  ใครเสยีทรพัย์เพรำะลมพดัพำ บ้ำน
พังเพรำะน�้ำท่วม  เพรำะไฟไหม้  หรือเพรำะถูกโจรลักไป นั่น
เป็นผลของอกุศลวิบำกจำกกำรที่เคยประพฤติผิดศีลข้อ ๒

มีเร่ืองจริงจะเล่ำให้ฟัง ครั้งหนึ่งผู้เขียนได้มีโอกำสเดิน
ทำงไปทอดกฐนิทำงภำคอสีำนตอนบน โดยมคีณุหญงิสรีุย์พันธ์
เป็นผู้น�ำคณะกฐิน  ได้ตั้งขบวนคณะกฐินที่โรงไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต
บำงกรวย ขบวนกฐินมุ่งตรงเข้ำสู่โครำช ตระเวนไปตำมวัด
ต่ำงๆ ทำงภำคอสีำนตอนบน ผ่ำนบึงโขงหลง และไปสุดปลำย
ทำงที่วัดภูทอกจังหวัดหนองคำย  เม่ือคณะกฐินไปถึงศำลำ
ของวัดภูทอก คุณหญิงฯได้ยืนอยู่ท่ำมกลำงของคณะกฐินที่



76
จ ร ิย ธ ร ร ม สํ า ห ร ับ ผู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

นั่งอยู่กับพื้นของศำลำ ท่ำนชี้ไปที่เสำต้นหนึ่งแล้วเล่ำเรื่องให้
ฟังว่ำ ที่เสำต้นนี้เคยมีอยู่ปีหน่ึง มีผู้หญิงคนหน่ึงมำร่วม
คณะกฐินกับท่ำน  ได้หยิบเงินออกจำกถุงกระดำษสีน�้ำตำล
จ�ำนวนหนึ่ง  เพื่อร่วมทอดกฐินกับวัดภูทอก ส่วนเงินที่เหลือ
เอำใส่เกบ็ไว้ในถงุใบเดมิ  ปิดปำกถงุโดยใช้ยำงรดั แล้วเอำวำง
ไว้ท่ีโคนเสำต้นนั้น  คุณหญิงพูดพร้อมกับชี้มือไปท่ีเสำ  เมื่อ
เสร็จธุรกิจทอดกฐินแล้ว ขบวนรถได้มุ่งหน้ำกลับกรุงเทพฯ 
พอรถไปถึงกรุงเทพฯ คุณหญิงจึงได้รับแจ้งทำงโทรศัพท์ว่ำ 
ได้ลมืถงุกระดำษบรรจุเงนิวำงไว้ทีโ่คนเสำของศำลำภทูอก แต่
เจ้ำของมิได้กังวลใจกับเงินท่ีลืมไว้  เพียงแต่โทรศัพท์มำบอก
ให้ทรำบ

ในปีรุ่งขึ้นคุณหญิงได้จัดคณะกฐินขึ้นอีก และได้วนไป
ทอดกฐินตำมวัดต่ำงๆ ของภำคอีสำนตอนบนเหมือนเดิม 
ผูห้ญงิทีลื่มเงินใส่ถงุวำงไว้ทีศ่ำลำฯ กม็ำร่วมทอดกฐนิอกีด้วย 
เมือ่รถวนมำถงึศำลำภทูอก  เธอจงึรบีเดนิไปทีเ่สำต้นนัน้ และ
ได้เห็นถุงกระดำษสีน�้ำตำลบรรจุเงินวำงไว้ที่เดิม ซึ่งเป็นที่น่ำ
อศัจรรย์ว่ำ  เวลำผ่ำนไปนำนถงึหนึง่ปีแล้ว ผูห้ญงิคนนัน้ต้อง
มีศีลข้อสองบริสุทธิ์ ทรัพย์จึงปลอดภัย  เทวดำท่ีวัดภูทอก
ท่ำนเก็บรักษำไว้ให้  เมื่อเจ้ำของเงินกลับมำเป็นครั้งที่สอง 
เทวดำจึงน�ำถุงมำวำงไว้ให้เห็นเพื่อส่งคืนเจ้ำของ
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ยังมีอยู่อีกเร่ืองหนึ่งที่ผู้เขียนจะเล่ำให้ฟัง คร้ังหนึ่ง
ผู้เขียนได้เดินทำงไปที่เขตอ�ำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงรำย 
เพ่ือไปนมสักำรครูบำบญุชุม่ พอครบูำเหน็ผูเ้ขยีนไปกรำบท่ำน  
จึงได้เดินไปหยิบพระบรมสำรีริกธำตุของพระพุทธเจ้ำและได้
ยื่นมือส่งให้ผู้เขียน พร้อมกับบอกว่ำเป็นพระบรมสำรีริกธำตุ
ของพระพทุธเจ้ำองค์ปฐม แม้จะใส่แว่นสำยตำยำวแล้ว ผูเ้ขยีน 
ยังมองได้ไม่ชัด จึงเห็นเป็นลักษณะคล้ำยก้อนหิน ที่มีขนำด
ใหญ่พอๆ  กับผลมะดัน  เมื่อกลับไปถึงบ้ำนที่เชียงใหม่ จึงใช้
แว่นขยำยส่องดู  ได้เห็นชัดว่ำมิใช่ก้อนหิน แต่เป็นพระบรม
สำรีริกธำตุของพระพุทธเจ้ำเมื่อต้นกัป  ได้สอบถำมผู้ใกล้ชิด
ครบูำฯ จงึได้รบัค�ำตอบว่ำเป็นพระบรมสำรรีกิธำตขุองพระกกุสันธ 
พทุธเจ้ำ เร่ืองน้ีเป็นทีน่่ำอศัจรรย์มำก เพรำะโลกทีเ่รำอำศยัอยู่ 
นี้เกิด-ดับ (สลำย)  ไปนำนแล้ว แต่พระบรมธำตุของท่ำนยัง
คงอยู ่คนทีศ่กึษำเล่ำเรียนมำทำงด้ำนวทิยำศำสตร์ย่อมไม่เชือ่ 
หำเหตุผลมำยืนยันไม่ได้  (พิสูจน์ไม่ได้) แต่คนที่พัฒนำจิตจน
เข้ำถงึควำมรูส้งูสดุ  (ญำณ)  ได้เท่ำนัน้ จงึจะรูว่้ำเป็นไปได้  คือ
เทวดำทีศ่รัทธำในพทุธศำสนำ ท่ำนน�ำไปเกบ็รกัษำไว้บนสวรรค์
ในครั้งที่โลกก�ำลังอยู่ในห้วงเวลำของกำรแตกสลำย  เมื่อธำตุ
ต่ำงๆ ที่เป็นองค์ประกอบของโลกเข้ำมำรวมตัวกัน แล้วเกิด
เป็นโลกที่ประกอบขึ้นด้วยธำตุใหญ่ทั้งสี่  (ดิน น�้ำ ลม  ไฟ) 
อย่ำงเด่นชดั  เทวดำจงึน�ำเอำพระบรมธำตกุลบัมำส่งคนืไว้กับ
โลกดงัเดมิ  เร่ืองบอกเล่ำเช่นน้ี ผูท้ีศ่กึษำหำควำมรูม้ำทำงโลก
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ไม่สำมำรถพสิจูน์ได้ จงึไม่เชือ่ว่ำเป็นควำมจรงิ ผูเ้ขยีนเป็นนกั
วทิยำศำสตร์ทีศ่รทัธำในควำมจรงิ คอืควำมเป็นเหตเุป็นผลที่
สมัพนัธ์กนั  ไม่เชือ่เรือ่งแบบนีม้ำก่อน แต่เมือ่ได้ไปพสิจูน์ด้วย
กำรพฒันำจติตำมแนวของสมถกรรมฐำน จนสำมำรถเข้ำถงึ
ควำมรู้สูงสุดที่เรียกว่ำ  โลกิยญาณ  ได้แล้ว จึงได้สัมผัสกับ
ควำมจริงเช่นน้ีได้ และได้รับสมญำนำมใหม่ว่ำเป็นด๊อกเตอร์
เพี้ยนมำจนทุกวันนี้

ก. คุ้มใจด้วยศีล

ธรรมำภบิำลข้อแรกคือ น�ำศลีมำคุ้มใจ น�ำศลีมำคุ้มครอง
ชีวิต ศีลยังประโยชน์ให้คนทุกเพศทุกวัย  ศีลคุ้มรักษำชีวิตไม่
ให้วิบัติ กำรไม่ลักขโมย ยังรวมถึงกำรไม่ประพฤติคอร์รัปชั่น
ด้วย นอกจำกนีย้งัเว้นกำรผดิประเวณ ี เว้นกำรพดูเทจ็  ใครที่
เว้นกำรดื่มสุรำจะได้รับอำนิสงส์คือ มีสติดี มีปัญญำดี  เรียน
รูไ้ด้ง่ำย  ไม่เป็นบ้ำ ค�ำพดูมสีจัจะ มธีรรมประจ�ำใจทุกขณะต่ืน 
อย่ำงน้อยให้เรำเอำ “เบญจศลี” (ศลี ๕) มำอยูใ่นใจทุกขณะ
ตืน่  ไม่ต้องไปขอใคร  ไม่ต้องไปสมำทำนกบัผูใ้ด  เม่ือตืน่ขึน้มำ 
กข็อให้มีศีลอยู่กับใจทุกขณะตืน่ และหำกปรำรถนำเป็นอรยิบคุคล
ด้วยแล้ว ศีลทั้ง ๕ ข้อต้องไม่ขำด  ไม่ทะลุ  ไม่ด่ำง  ไม่พร้อย
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ข. คุ้มใจด้วยธรรม

ธรรมำภบิำลข้อสอง  คือ  เอำธรรมมำคุ้มใจ อย่ำงน้อย
ให้มีธรรมทั้งห้ำ “เบญจธรรม” อยู่กับใจทุกขณะตื่น  ได้แก่

๑) มีเมตตำกรุณำ
๒) มีสัมมำอำชีวะ
๓) มีกำมสังวร
๔) มีสัจจะ
๕) มีสติสัมปชัญญะ

ผู้ใดมีศีล ๕ มีธรรม ๕ อยู่กับใจทุกขณะตื่น  ผู้นั้นมี
เทวดำคุ้มรกัษำ  เร่ืองพระมหำชนกทีว่่ำยน�ำ้อยู่กลำงมหำสมทุร 
ด้วยเหตแุห่งเรอืโดยสำรอบัปำงเป็นเรือ่งจริง  เป็นหน้ำทีข่อง
เทวดำ (มณีเมขลำเทพนำรี) ที่จะต้องคุ้มครองรักษำ น�ำพำ
ไปส่งยังเมืองมิถิลำ คนที่มีธรรมำภิบำล ๒ ประกำรนี้  ถ้ำ
เทวดำไม่คุ้มรักษำ  เทวดำย่อมตกนรก กำรท�ำควำมดีเป็น
คณุธรรมของมนษุย์ กำรรักษำมนษุย์ผูท้�ำควำมดีเป็นคุณธรรม
ของเทวดำบนสวรรค์  ผู้ใดปรำรถนำมีเทวดำคุ้มรักษำ จงน�ำ
เอำศีล ๕ และธรรม ๕ มำสถิตอยู่กับใจทุกขณะตื่น
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ยงัมอียูอ่กีชำตหินึง่ของพระโพธสิตัว์  ก่อนทีจ่ะมำตรสัรู้
เป็นพระพทุธเจ้ำโคดม ท่ำนได้เสวยพระชำติเป็นพระสวุรรณสำม 
เล้ียงพ่อแม่ตำบอดอยูใ่นป่ำ ท่ำนมสีนุทรเีทพธดิำคุม้รกัษำ เมือ่พระ
สวุรรณสำมถกูลกูศรอำบยำพิษยงิ สนุทรเีทพธดิำได้อธษิฐำน
ให้พิษของยำเหือดแห้งหำยไปจำกร่ำงของพระสุวรรณสำม 
ทันใดนั้นพระสุวรรณสำมจึงได้สติ กลับฟื้นขึ้นมำเหมือนเดิม

มีอยูค่รัง้หน่ึง ผูเ้ขยีนไปบรรยำยธรรมทีว่ดัพระธำตดุอย
กองมู จังหวัดแม่ฮ่องสอน  เมื่อเวลำประมำณยี่สิบนำฬิกำ  
มีคนมำฟังกันมำก จนเลยออกไปนอกเต็นท์  และฝนตก 
ผู้เขียนขอให้เทวดำหยุดฝน  เพื่อไม่ให้คนที่มำฟังธรรมต้อง
ล�ำบำก  เทวดำก็ช่วยให้ฝนหยุดได้จริง

ที่บอกเล่ำมำนี้เป็นธรรมำภิบำล คือน�ำเอำศีล ๕ มำ
คุม้ใจ น�ำเอำธรรม ๕ มำคุม้ใจ น�ำจรยิธรรมต่ำงๆ  เหล่ำน้ีมำ
คุม้ใจ  เรำกจ็ะมคุีณธรรม คนมคีณุธรรมย่อมประสบกบัควำม
ส�ำเร็จในชีวิต  ธุรกิจ หน้ำที่กำรงำน ท�ำกำรใดๆ ย่อมส�ำเร็จ 
เพรำะมีคุณธรรมสนับสนุน
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ค. คุ้มใจด้วยสามัคคีธรรม

น�ำเอำสำมคัคธีรรมมำคุม้ใจ คอืมเีมตตำต่อลกูน้อง แบ่ง
กันกินแบ่งกันใช้ ประพฤติดีให้เหมือนเขำ ปรับควำมเห็นให้
เข้ำกนัได้ กจ็ะเกิดเป็นควำมสำมัคคีขึน้ในสงัคม ครอบครวัเป็น
สังคมระดับเล็กที่สุด ถ้ำเรำมีเมตตำต่อทุกคนในครอบครัว 
แบ่งกนักนิ แบ่งกนัใช้ ประพฤตดีิ  คือ มศีีลมธีรรมคุ้มรกัษำใจ 
ปรบัควำมเหน็ทีอ่ำจไม่ตรงกนั  ให้มำอยูร่่วมกนัได้  เช่น  ใช้หลัก
เสียงส่วนใหญ่ตำมหลักกำรประชำธิปไตย  สังคมใดไม่น�ำ
สำมคัคธีรรมมำคุม้ใจ สงัคมนัน้ย่อมมคีวำมแตกแยกแล้ว ผล
ที่จะเกิดตำมมำคือควำมวิบัติย่อมเกิดขึ้นได้

ง. คุ้มใจด้วยความกตัญญูกตเวที

เอำควำมกตัญญูกตเวทีมำคุ้มใจ มีควำมกตัญญูฯ ต่อ
ผูม้อีปุกำระ  ต่อองค์กรทีใ่ห้เรำได้ท�ำงำน มคีวำมกตญัญฯ  ต่อ
พ่อแม่ทีใ่ห้เรำมำเกดิและได้รปูร่ำงกำยมำใช้งำน มีควำมกตญัญฯ
ต่อแผ่นดนิทีเ่รำอำศยัเกดิ  มีควำมกตญัญฯ  ต่อครบูำอำจำรย์ 
ผูถ่้ำยทอดวชิำควำมรูแ้ละท�ำให้เรำเป็นคนด ี ต่ำงๆ  เหล่ำน้ีผู้ใด
ท�ำได้แล้ว  ผู้น้ันมีควำมกตัญญูกตเวที ซึ่งเป็นเหตุน�ำพำชีวิต
ไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองได้ในวันข้ำงหน้ำ
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จ. คุ้มใจด้วยอิทธิบาท ๔

เอำอิทธิบำท ๔ มำคุ้มใจ  ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสำ คุณธรรมทั้งส่ีนี้ท�ำให้งำนประสบกับควำมส�ำเร็จ 
ประกอบอำชพีใดๆ  ก็ส�ำเรจ็ ปฏบัิตธิรรมก็ส�ำเรจ็ ท�ำอะไรๆ ก็
ส�ำเรจ็ไปหมด เรยีกว่ำมชีวีติทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็ อทิธบิำท ๔ 
จึงเป็นหัวใจแห่งควำมส�ำเร็จในกิจทั้งปวงนั่นเอง

ฉ. คุ้มใจด้วยฆราวาสธรรม

แสวงหำควำมสุขด้วยธรรม ส�ำหรับฆรำวำสแล้ว คือ
ควำมสขุเกดิจำกกำรมีทรัพย์ ควำมสุขเกิดจำกกำรใช้จ่ำยทรัพย์ 
ควำมสุขเกิดจำกกำรไม่เป็นหนี้ คนเป็นหนี้ย่อมไม่มีควำมสุข 
แต่คนที่ยังไม่มีปัญญำสูงสุด  ใช้เพียงปัญญำทำงโลกสองตัว 
(สตุมยปัญญำ กับ จนิตำมยปัญญำ) กลบัมองเห็นว่ำ  ถ้ำไม่
เป็นหนีเ้ครดติไม่ด ี เด๋ียวนีค้นเหน็ผดิกนัมำก จงึท�ำตวัเป็นหนี้
กนัถงึระดบัรำกหญ้ำ ผูเ้ขยีนเคยเป็นกรรมกำรหมูบ้่ำนมำก่อน 
เคยเห็นชำวบ้ำนมำกู้เงินไปซื้อโทรศัพท์มือถือ กู้เงินไปซ้ือรถ
จักรยำนยนต์มำใช้  ดอกเบี้ยก็แพง พอใกล้สิ้นเดือนต้อง
ตะเกียกตะกำยหำเงินมำผ่อนส่งใช้หนี้ 
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พระพทุธเจ้ำทรงสอนว่ำ  ให้ฆรำวำสหำควำมสขุจำกกำร
ท�ำงำนที่ไม่มีโทษ ตรงกันข้ำมมีชำวพุทธค้ำยำบ้ำโดนจับเข้ำ
เรือนจ�ำจนแน่น แม้แต่รัฐมนตรียังติดคุกเพรำะประพฤติ
คอร์รปัชัน่ รวมถงึพระดงัยงัต้องตดิคกุด้วยกำรประพฤตลิะเมดิ
วินัย  (ทุศีล) ที่ผิดกฎหมำย

ควำมสุขจำกกำรมีคู่ครองดี มีควำมเชื่อพอๆ กัน มีศีล
พอๆ กัน มีกำรสละบริจำคพอๆ กัน และ  มีปัญญำพอๆ กัน 
หำกมคีณุธรรมทัง้สีใ่กล้เคยีงกนั กอ็นโุลมได้ว่ำเป็นคู่สร้ำงคู่สม 
แต่ถ้ำคนที่มีสติปัญญำเห็นถูกให้ดูเขำเป็นตัวอย่ำง คิดว่ำเขำ
เป็นครสูอนเรำ  เขำดืม่เหล้ำ  เขำกล่ำวผรสุวำจำ  เท่ำกับว่ำเขำ
ได้ช่วยให้เรำฝึกขันติ  เขำท�ำชั่วให้เรำเห็น  เรำจงอย่ำท�ำวำจำ
เช่นเขำ ผูใ้ดเหน็ได้เช่นนีแ้ล้ว  เขำกม็บุีญคณุ  เหมอืนเป็นครดีู
ที่อยู่ใกล้ตัวเรำ  ไม่ต้องเดินทำงไปหำครูที่อยู่ห่ำงไกล

มเีรือ่งจรงิทีผู่เ้ขยีนประสงค์จะบอกเล่ำให้ฟังว่ำ มผีูห้ญงิ
คนหนึ่งได้โทรศัพท์มำหำอำจำรย์แล้วพูดว่ำ

ผูโ้ทรศพัท์ : อำจำรย์คะ  เวลำหนนูัง่รถไปท�ำงำนคูก่บั
สำมีที่ท�ำหน้ำที่เป็นคนขับ พอมีรถขับแซงขึ้นหน้ำไป สำมีก็
ด่ำคนที่ขับรถแซง พอมีรถคันหน้ำขับช้ำ สำมีก็ด่ำคนขับรถ
คนัหน้ำ พอมรีถจ่อตำมหลงั สำมกีด่็ำคนทีข่บัรถจ่อหลงั คน
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ทีข่บัรถเหล่ำน้ันไม่ได้ยนิค�ำด่ำของสำมหีรอกค่ะ หนสิูค่ะ  ได้ยนิ
ค�ำด่ำเข้ำทำงหูข้ำงขวำชัดเจนมำก นี่ทนฟังมำได้ ๒๐ ปีแล้ว 
หนูจะแก้ปัญหำนี้ได้อย่ำงไรคะ

ผูเ้ขียน : สำมด่ีำว่ำคนขบัรถคนัอืน่ มำนำน ถงึ ๒๐ ปี 
แต่ขนัติบำรมขีองคุณยงัไม่กล้ำแขง็พอ ฉะนัน้ทนฟังต่อไปอกี 
๑๐ ปี สำมีเป็นผู้มีบุญคุณ ที่ท�ำให้คุณได้พัฒนำขันติบำรมี 
เมตตำบำรมีปัญญำบำรมี  ฯลฯ  โดยไม่ต้องเสียเวลำเสียเงิน
เสียทองเดินทำงไปหำครูที่อยู่ห่ำงไกลที่ไหน

ผูเ้ขยีนแนะน�ำพร้อมกบับอกวิธกีำรฟังให้เขำได้รบัทรำบ 
คือ ต้องเจริญสติให้มีก�ำลังกล้ำแข็ง และเจริญปัญญำเห็น
แจ้ง (วปัิสสนำภำวนำ)  ให้เกดิขึน้ แล้วให้สตกิบั  (สมถภำวนำ) 
ปัญญำเหน็แจ้ง (สตสิมัปชญัญะ)  ส่องน�ำทำงให้กบัชวีติ  เมือ่
พบกนัครัง้หลงัสดุ  เธอได้รำยงำนว่ำบดันีฟั้งเสยีงด่ำได้โดยจติ
ไม่หว่ันไหวให้เกิดเป็นอำรมณ์ที่ไม่ปรำรถนำ  (อนิฏฐำรมณ์) 
ได้แล้ว

สรปุได้ว่าผูใ้ดพัฒนาจิตจนมกี�าลงัของสติและปัญญา
เห็นแจ้งได้แล้วและใช้สติสัมปชัญญะส่องน�าทางให้กับชีวิต 
ย่อมท�าให้มแีต่คณุงามความด ี(บญุ) เท่านัน้ทีถ่กูเกบ็สัง่สม
อยู่ในดวงจติ แล้วความสขุความสมปรารถนาจึงจะเกิดขึน้ได้
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สรุปธรรมำภิบำลก็ท�ำอย่ำงน้อย ๖ อย่ำงดังนี้

๑)  เอำศีล ๕ มำคุ้มครองใจ
๒)  เอำธรรม ๕ มำคุ้มครองใจ
๓)  เอำสำมัคคีธรรมมำคุ้มครองใจ
๔)  เอำควำมกตัญญูกตเวทีมำคุ้มครองใจ
๕)  เอำอิทธิบำท ๔ มำคุ้มครองใจ
๖)  เอำฆรำวำสธรรมมำคุ้มครองใจ

เพียงเท่ำนี้  ชีวิตก็มีควำมสุข และสิ่งเหล่ำนี้เป็นของ
ไม่ต้องซื้อหำ  เพียงแต่ท�ำให้เกิดมีขึ้น  ก็ได้ชื่อว่ำเป็นผู้มี  
“ธรรมำภิบำล” คุ้มครองใจได้แล้ว





ผูใ้ดเอำธรรมะมำคุ้มครองใจ (ธรรมำภบิำล)  ชีวติย่อม
เป็นอิสระจำกกิเลสมำรทั้ง ๓ ตัว คือ

ความโกรธ  (โกธะ)  เป็นกเิลสมำร ทีท่�ำให้จิตเกิดอำรมณ์
ไม่พอใจอย่ำงรุนแรง  เป็นอำรมณ์เศร้ำหมองที่มนุษย์และ
อมนุษย์ไม่ปรำรถนำน�ำตัวเข้ำใกล้  เมื่อตำยแล้วควำมโกรธยัง
เป็นพลังผลักดันจิตวิญญำณให้โคจรไปสู่ภพนรกได้

ชีวิตที่เลือกได้
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ความโลภ  (โลภะ)  เป็นกเิลสมำร ทีท่�ำให้จติเกดิอำรมณ์
หิวกระหำยอยำกได้ของผู้อื่นมำเป็นของตน ควำมโลภมีพลัง
ผลักดันจิตที่ขำดสติ  ให้ประพฤติลักขโมย คดโกง ประพฤติ
คอร์รัปช่ัน ประพฤติเอำของที่เขำยังมิได้อนุญำตมำเป็นของ
ตน ฯลฯ เมือ่ตำยแล้ว ควำมโลภยงัเป็นพลังผลักดันจติวญิญำณ
ให้โคจรไปสู่ภพเปรตได้

ความหลง  (โมหะ)  เป็นกเิลสมำร ทีท่�ำให้จติเกิดควำม
ไม่รู้  (อวิชชำ) ตำมควำมเป็นจริงแท้ ควำมหลงท�ำให้จิตมี
ควำมเห็นผิด  เป็นทำสของโลกธรรมและวัตถุ  เมื่อตำยแล้ว
ควำมหลง ยังเป็นพลังผลักดันจิตวิญญำณ ให้โคจรไปเกิด
เป็นสัตว์ในภพดิรัจฉำนอีกด้วย

จำกแรงผลักดันของกิเลสทั้ง ๓ ตัวที่กล่ำวถึงข้ำงต้น 
จงึเป็นเหตทุ�ำให้จิตวญิญำณเศร้ำหมอง ตำยแล้วยงัต้องโคจร
ไปเกิดเป็นสัตว์อยู่ในทุคติภพ ดังนั้นผู้รู้จึงไม่ประมำทพัฒนำ
จิตให้มีศีล มีสติ ก�ำกับอยู่ทุกขณะตื่น  เพื่อเอำศีล  เอำสติมำ
คุ้มครองใจ  เมื่อตำยแล้ว จิตวิญญำณยังมีโอกำสโคจร กลับ
มำเกดิเป็นมนษุย์ได้อกี มำกไปกว่ำนีผู้รู้ย้งัเลอืกทีจ่ะสร้ำงและ
สัง่สมกำรบ�ำเพญ็ทำนและรกัษำศลีอยู่เสมอ เพรำะรูว่้ำคณุธรรม
ท้ังสองเป็นพลงัผลกัดนัจติวญิญำณให้โคจรไปเกดิเป็นเทวดำ
อยู่ในภพสวรรค์ และหำกท�ำตนให้มีศีล ๕  คุ้มรักษำใจพร้อม



ด ร . ส น อ ง  ว ร อ ุไ ร
89

กบัน�ำตวัเข้ำปฏบิตัธิรรม (สมถภำวนำ) จนจติเข้ำถงึควำมตัง้
มั่นเป็นสมำธิระดับฌำน แล้วจิตหลุดออกจำกร่ำง  (ตำย)  
ในขณะจิตทรงอยู่ในฌำน พลังของฌำนย่อมผลักดันจิต
วิญญำณ ให้โคจรไปสู่กำรเกิดเป็นพรหม  เสวยฌำนสมำบัติ
สุขอยู่ในพรหมโลก ต่ำงๆ  เหล่ำนี้เป็นวิถีของชีวิตที่ผู้รู้นิยม
เลือกทำงเดินให้กับชีวิตของตน

ทางเลือกสูงสุดของชีวิต ท�าได้ด้วยการพัฒนาจิต 
(วิปัสสนาภาวนา) ให้เกิดปัญญาเห็นแจ้ง ย่อมรู้เห็นเข้ำใจ
ควำมจริงสูงสุด  (ปรมัตถสัจจะ) ว่ำกำรจะน�ำพำชีวิตพ้นไป
จำกควำมทุกข์ทั้งปวงได้ ต้องก�ำจัดอวิชชำให้หมดไปจำกใจ 
เพรำะอวิชชำคือควำมไม่รู้จริง  เป็นต้นเหตุน�ำพำจิตวิญญำณ
ให้โคจรไปเกดิเป็นสตัว์  (รปูนำม) อยูใ่นภพต่ำงๆ ของวฏัสงสำร 
ด้วยเหตุนี้ ฉันนภิกษุผู้ดื้อรั้นได้ลดทิฏฐิและน�ำตัวเข้ำหำพระ
เถระที่ป่ำอิสิปตนมฤคทำยวัน แขวงเมืองพำรำณสี  เพื่อขอ
เรยีนวิธปีฏบิตัธิรรม ทีน่�ำชีวติสูค่วำมพ้นทกุข์ แต่ไม่สำมำรถ
พัฒนำจิตตนเองให้พ้นจำกควำมทุกข์ได้ จึงได้น�ำตัวเองกลับ
ไปหำพระอำนนท์ ซึง่ขณะนัน้พ�ำนักอยูท่ีวั่ดโฆสติำรำม กรุงโกสมัพ ี
แคว้นวังสะอีกครั้งหนึ่ง  เพื่อขอควำมเมตตำจำกพระอำนนท์ 
ให้สอนธรรมทีต่วัเองไม่สำมำรถน�ำพำชวีติพ้นไปจำกควำมทกุข์
ได้ พระอำนนท์ผู้มเีมตตำจงึได้กล่ำวกับฉนันภกิษุว่ำ
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พระอานนท์ : พระผู้มีพระภำคเจ้ำทรงแสดงธรรมให้
ผูม้ศีรทัธำให้เหน็ถงึเหตแุห่งควำมเกดิขึน้ของกองทกุข์ทัง้ปวง 
(ปฏิจจสมุปบำท) ดังนี้

เพรำะอวิชชำเป็นปัจจัย  สังขำรจึงมี
เพรำะสังขำรเป็นปัจจัย  วิญญำณจึงมี
เพรำะวิญญำณเป็นปัจจัย  นำมรูปจึงมี
เพรำะนำมรูปเป็นปัจจัย  สฬำยตะ (อำยตนะ ๖) จงึมี
เพรำะสฬำยตะเป็นปัจจัย  ผัสสะจึงมี
เพรำะผัสสะเป็นปัจจัย  เวทนำจึงมี
เพรำะเวทนำเป็นปัจจัย  ตัณหำจึงมี
เพรำะตัณหำเป็นปัจจัย  อุปำทำนจึงมี
เพรำะอุปำทำนเป็นปัจจัย  ภพจึงมี
เพรำะภพเป็นปัจจัย  ชำติจึงมี
เพรำะชำติเป็นปัจจัย   ชรำ มรณะ  โสกะ ปริเทวะ 

ทุกข์  โทมนัส อุปำยำส 
จึงมีพร้อม
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จำกสภำพอำศัย (ปฏิจจสมปุบำท) จะเหน็ได้ว่ำ อวชิชำ 
เป็นต้นเหตุน�ำมำ ซึ่งกำรเวียนว่ำยตำยเกิดอยู่ในวัฏสงสำร
อย่ำงไม่มีวันจบสิ้น และกำรเกิดกำรตำยในแต่ละคร้ัง น�ำมำ
ซึง่ควำมทกุข์ทัง้ปวง  ด้วยเหตน้ีุ ฉนันภกิษจุงึได้เพียรพยำยำม
ปฏิบัติธรรม จนสำมำรถก�ำจัดอวิชชำให้หมดไปจำกใจของ
ตนเองได้ แล้วจิตของฉันนภิกษุจึงได้ปริวรรติเข้ำสู่อริยธรรม
สูงสุดคือเป็นพระอรหันต์นั่นเอง

ในฐานะท่ีผู้เขียนได้พัฒนาจิตจนเข้าถึงความรู้สูงสุด 
(ภาวนามยปัญญา) ที่สามารถน�าพาชีวิตด�าเนินไป ตาม
ครรลองแห่งธรรมสู่ความพ้นทุกข์ จึงได้รู้ว่าสุตมยปัญญา
และจินตามยปัญญา ท่ีตนเองได้พัฒนามาจนสูงสุดและมี
ปริญญาบัตรรับรองนั้น คือ อวิชชา นั่นเอง

อนึ่งผู้ปรำรถนำน�ำพำชีวิตไปเกิดอยู่ในสุทธำวำสพรหม
โลก จะต้องท�ำอย่ำงไร ก่อนอื่นผู้เขียนขอบอกว่ำ พรหม ม ี
๒ ประเภท คือ พรหมปุถุชน ยังมีกิเลสหนำ ปัญญำทึบ 
เหมอืนมนษุย์ทัว่ไป พวกนีม้เียอะ  กับอกีพวกหนึง่คอื อรยิพรหม 
คอืเป็นอรยิบคุคลข้ันอนำคำมี ตอนเป็นมนุษย์ได้ปฏบิตัธิรรม
จนจติบรรลถุงึระดบัอนำคำม ีตำยจำกมนษุย์แล้ว จติวญิญำณ
ได้โคจรไปเกิดเป็นพระพรหมอนำคำม ีอยูใ่นสทุธำวำสพรหมโลก
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ทุกท่านลองถามตัวเองว่า ห้ากิเลสที่ผูกมัดใจดังต่อ
ไปนี้ ยังมีอ�านาจเหนือใจของท่านหรือไม่

๑) สักกายทิฏฐิ ควำมคิดว่ำมีตัวเรำ มีของเรำ นี่ของ
เรำ นี่ต�ำแหน่งของเรำ ฯลฯ

๒) วิจกิิจฉา ควำมสงสัย  เช่น พระพุทธเจ้ำมีจริงไหม 
พระธรรมพระสงฆ์มพีระคุณจริงไหม พ่อแม่มีพระคุณจริงไหม ฯลฯ

๓) สีลัพพตปรามาส  ไม่เอำธรรมและวินัยมำไว้กับใจ 
ไม่นบัถอืพระพทุธศำสนำ  ไม่เอำศลีมำคุม้ครองใจ แต่ไปยดึถอื
สิ่งที่ไร้แก่นสำร  เช่น กรำบไหว้บูชำเจ้ำป่ำเจ้ำเขำ  เครื่องรำง
ของขลัง ภูตผีปีศำจเพื่อให้คุ้มครองตน

๔) กามราคะ  จิตยังติดเป็นทำสของกำม คนนี้สวย 
อำหำรร้ำนนี้อร่อย ยังมีกำมสุข-กำมทุกข์อยู่ในใจ

๕) ปฏฆิะ ควำมรูส้กึขดัใจ ควำมขุน่มวัในใจ  เม่ือมีเรือ่ง
ขัดใจ
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ถ้ำทั้ง ๕ ข้อนี้ยังมีอยู่ในใจ ก็ยังไปอยู่สุทธำวำสไม่ได้

และสดุท้ำย  ถ้ำเรำสำมำรถก�ำจดัควำมหลง หรอืควำม
ไม่รู้จริง  (โมหะ)  ไม่ให้มีอ�ำนำจเหนือใจได้อีก อวิชชำหมดไป
จำกใจ ชีวิตก็พ้นไปจำกวัฏฏสงสำรได้

ผูม้ธีรรมำภบิำลในชำติปัจจบัุน  ชีวติในชำตปัิจจบุนัย่อม
ดี ส่วนชำติหน้ำก็เป็นไปตำมเหตุที่บอกไว้ ทั้งน้ีเพรำะจิตเป็น
รำกฐำนของสิง่ทัง้หลำย จติประเสรฐิกว่ำสิง่ทัง้หลำย สิง่ทัง้
หลำยส�ำเร็จด้วยจิต ด้วยเหตุนี้  เรำจึงเลือกได้ จะให้ส�ำเร็จไป
ในทำงดีหรือไม่ดี ก็เลือกท�ำเหตุให้ถูกตรงตำมที่ตนปรำรถนำ





ผู้รู้จริงไม่ก้าวล่วง

เรื่อง “จริยธรรมของผู้บริหำรและธรรมำภิบำล”  ได้
บรรยำยมำให้ฟังแล้ว แต่ท่ำนจะเป็นอย่ำงไร อยู่ทีต้่องท�ำเอง 
ชวีติจะเป็นอย่ำงไร อยูท่ีเ่จ้ำของชีวติเป็นผู้บรหิำรจดักำรด้วย
ตวัเอง ผูรู้จ้รงิย่อมไม่เข้ำไปก้ำวล่วงในชวีติของผูอ้ืน่ แม้อยูใ่น
ฐำนะทีเ่ป็นพ่อเป็นแม่ทีรู่จ้รงิ จะไม่เข้ำไปกะเกณฑ์ชวีติลกู ยก
ตัวอย่ำง พระพุทธเจ้ำเป็นผู้รู้จริง  ไม่ก้ำวล่วงในชีวิตผู้อ่ืน 
สมเดจ็โตพรหมรงัสเีป็นผูรู้จ้รงิ  ไม่ก้ำวล่วงในชวีติผูอ้ืน่ อย่ำง
ในตัวอย่ำงที่  พระสองรูปตีศีรษะกัน พระ ก.  ไปตีศีรษะ
พระ ข. จนหวัแตก พระ ข.  ไปฟ้องพระผูใ้หญ่ว่ำพระ ก. มำตี
ศีรษะตัวเอง พระผู้ใหญ่ยกให้สมเด็จโตฯ พิจำรณำโทษ 



96
จ ร ิย ธ ร ร ม สํ า ห ร ับ ผู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

ใครผิด  ใครถูก สมเด็จโตฯ พิจำรณำว่ำ พระที่เอำเรื่องมำ 
ฟ้องร้อง  เป็นฝ่ำยผิด 

พระผู้ใหญ่ : ขรัวโต ท�ำไมจึงตัดสินให้พระ  (พระ ข.) 
ที่ถูกตีที่ศีรษะเป็นฝ่ำยผิด

สมเดจ็โตฯ : พระพทุธเจำ้ตรสัไว้มใิช่หรอืว่ำ “เวรย่อม
ระงับด้วยกำรไม่จองเวร”

พระผู้ใหญ่ : ออื ถกูของขรวัโต ทีต่ดัสนิได้ถูกตรงตำม
ธรรม

ควำมรู้อย่ำงนี้ แม้คนเรียนมำจนจบปริญญำเอกก็ไม่มี 
ต้องเป็นคนที่มีปัญญำเห็นแจ้งจึงจะคิดได้ ด้วยเหตุนี้ อำชีพ
ต�ำรวจ อยักำร ทนำย ผูพ้พิำกษำ จงึเป็นอำชพีทีเ่สีย่ง  เพรำะ
เข้ำไปร่วมในกระบวนกรรมที่เขำผูกเวรกันมำ

กำรท่ีพ่อแม่บังคับให้ลูกเรียนสำขำวิชำนั้น สำขำวิชำน้ี 
กถ็อืเป็นกำรก้ำวล่วง ผูเ้ขยีนต้องขอโทษท่ำนทีเ่ป็นพ่อเป็นแม่ 
แต่กำรท�ำอย่ำงนั้นถือว่ำเป็นควำมไม่รู้จริง  เพรำะพ่อแม่มี
ปัญญำเพียงสุตมยปัญญำและจินตำมยปัญญำ แต่กลับเอำ
ฐำนะกำรเป็นพ่อแม่เข้ำไปก้ำวล่วงในชีวิตลูก พ่อแม่จึงไม่
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สบำยใจไม่สบำยกำยไปด้วย ฉะนัน้  เหน็คนท�ำไม่ด ี ให้พจิำรณำ
ว่ำเป็นเรื่องของบุคคลอื่น  เรำไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง  เรำเพียงแต่
ช่วยเขำในสิ่งท่ีเรำช่วยได้  เช่น คนถูกน�้ำท่วมบ้ำนเรือน หำก
ไม่มหีน้ำทีโ่ดยตรง  เรำช่วยบรจิำคสิง่ของ  ช่วยเขำในเร่ืองต่ำงๆ 
ได้  เรำสร้ำงบญุได้ แต่ต้องเข้ำใจว่ำ ทีเ่ขำพบวิบัตนิ�ำ้ท่วมบ้ำน
นั้น มันเป็นเร่ืองของอกุศลวิบำกที่เกิดจำกกำรท�ำเหตุไว้ไม่ดี
มำก่อน ถ้ำเรำเห็นคนท�ำดี  เขำใส่บำตร  เรำผ่ำนมำเห็น ก็
อนุโมทนำบุญกับเขำ บุญก็เกิดกับเรำ  เพรำะกำรอนุโมทนำ
บุญเป็นกำรท�ำบุญอย่ำงหนึ่งที่มีระบุไว้ในบุญกิริยำวัตถุ ๑๐





สติคุ้มครองชีวิต

ถ้ำเรำมีสติ  บุญจะเกิดกับเรำตลอด น�ำชีวิตด้วยสติ 
อย่ำน�ำชีวิตด้วยอำรมณ์ ต้องพัฒนำสติและปัญญำเห็นแจ้ง
คอืปฏบิตัสิมถภำวนำและวิปัสสนำภำวนำ  ถ้ำใครท�ำได้ นบัแต่
วนัทีเ่ข้ำถงึธรรมได้นัน่แหละ ชวีติจะมแีต่บญุตลอดเวลำ ตวัผู้
เขยีนเอง ๓๗ ปีมำแล้ว  เมือ่ก่อนกลวัผ ีตัง้แต่ออกจำกวดัมำ 
ไม่กลัวอีกเลย ตรงกันข้ำม ท�ำตัวเป็นเพื่อนที่ดีกับผี ก่อนเข้ำ
วดัร้องเพลงได้เป็นจ�ำนวนมำก ออกจำกวดัมำแล้วร้องไม่ออก
สักเพลง ก่อนเข้ำวัดท�ำท้ังดีทั้งชั่ว  เดี๋ยวนี้ท�ำแต่ควำมดีฝ่ำย
เดียว ก่อนเข้ำวดัดืม่เหล้ำ  เด๋ียวนีเ้ลิกดืม่อย่ำงเดด็ขำด พฤติกรรม
ก็มีแต่ดีกับดี 
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เมื่อผู้อื่นน�ำตัวเข้ำหำใกล้ชิดกับผู้ท่ีมีพฤติกรรมดีงำม  
เข้ำมำพดูคยุไต่ถำม  เขำย่อมเกดิควำมศรัทธำในคุณธรรมหรอื
ควำมดีงำม บัวเหล่ำที่  ๑, ๒, ๓  คือ ผู้รู้ที่สำมำรถเข้ำใจได้
ฉับพลัน  เมื่อได้ยิน  ได้ฟัง  หัวข้อที่ท่ำนยกข้ึนมำแสดง 
(อุคฆฏิตัญญู) ผู้รู้ที่สำมำรถเข้ำใจต่อเมื่อท่ำนขยำยควำม 
(วิปจิตัญญู) และ  ผู้ที่พอจะแนะน�ำให้รู้ได้  (เนยยะ)  เหล่ำนี ้
สำมำรถเกิดข้ึนในใจได้  ในทำงตรงกันข้ำม คนติดคุก พอพ้น
โทษออกมำแล้ว  ยังขโมยรถจักรยำนยนต์ ยังค้ำยำบ้ำ  เหตุ
เป็นเพรำะอยู่ในคุกได้ใกล้ชิดพูดคุยกับคนไม่ดี  เกิดศรัทธำใน
ควำมไม่ด ีบำปกเ็ข้ำตวัมำกขึน้ พฤตกิรรมทีท่�ำกเ็กิดเป็นควำม
ชั่วร้ำย น�ำมำซึ่งควำมวิบัติของชีวิต  เห็นแล้วน่ำสงสำร



เวลาที่มีสติ

คือเวลาที่มีค่ามาก

เพราะความดีงามทั้งหลาย

ย่อมเกิดจากจิตที่มีสติคุม





ต่อไปเป็นค�ำตอบค�ำถำมจำกท่ำนผู้ฟัง

ถาม : กำรรบัจ้ำงก่อสร้ำงโรงฆ่ำสตัว์ และกำรเลีย้งกุง้
เพือ่ส่งออก ท�ำไมจงึเป็นบำปกรรม กุง้เป็นอำหำรของมนุษย์ 
หำกเป็นอำชีพที่ผิดศีลและท�ำให้เกิดบำป จะท�ำให้ล้มละลำย
จริงหรือ

ตอบ : ค�ำถำมนี้ผู้เขียนต้องขออภัยท่ำนผู้ฟัง ผู้เขียน
พูดสัจธรรมของพระพุทธเจ้ำโคดม ปัญญำทำงโลก (สุตมย
ปัญญำ กับ  จินตำมยปัญญำ) บอกว่ำเป็นสัมมำอำชีวะ แต่

คําถาม-คําตอบ
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คนที่มีปัญญำสูงกว่ำทำงโลก (ภำวนำมยปัญญำ)  เขำบอก
ว่ำเป็นมจิฉำอำชีวะ กำรสร้ำงโรงฆ่ำสตัว์ กำรเล้ียงกุง้  เลีย้งกบ 
เลี้ยงสิ่งมีชีวิตเพื่อขำย กำรตั้งบริษัทก�ำจัดปลวก มด แมลง 
เหล่ำน้ีน�ำมำซ่ึงควำมวิบัติทั้งนั้น ถ้ำเรำมีปัญญำสูงสุด จะรู้
ว่ำอำชีพดังกล่ำวเป็นกำรประพฤติผิดศีล  น่ีคือควำมจริงตำม
กฎแห่งกรรม

ถ้ำท่ำนรู้ว่ำได้ท�ำบำปไปแล้ว ต้องท�ำบุญให้มีอำนิสงส์ 
ยิ่งกว่ำบำป  เพื่อให้บุญมันค�้ำบำปให้อยู่  เหมือนท่ำนแม่ทัพผู้
ล่วงลับนั้น  ในชีวิตท่ำนย่อมเคยท�ำทั้งบุญทั้งบำป แต่บุญส่ง
ให้ท่ำนไปสู่สุคติโลกสวรรค์  เพรำะฉะนั้น ส�ำหรับผู้ที่ต้อง
ประกอบอำชีพนี้ต่อไป  เพรำะเป็นกิจกรรมของครอบครัว จง
ท�ำต่อไปเถอะ แต่ในขณะเดียวกนั  ต้องท�ำบุญให้มำกกว่ำบำป 
ยกตวัอย่ำง  มีบริษัทท�ำนองนีแ้ห่งหนึง่ในเมอืงไทย เป็นบรษิทั
ใหญ่มำก  เขำบรจิำคเงินมำกเพ่ือสร้ำงศำสนสถำน เพือ่ให้บญุ
ใหญ่มนัค�ำ้บำปไว้ แต่กระนัน้กต็ำมลึกๆ แล้วบำปยงัคงฝังอยู่
ในใจของผู้กระท�ำ

ถาม : กำรผลิตบุหร่ีของโรงงำนยำสูบ บุหร่ีเป็นสิ่งที่
ให้โทษและอนัตรำยต่อสขุภำพ ถือว่ำเป็นอำชพีทีเ่ป็นบำปกรรม
ต่อมนุษย์ด้วยหรือไม่
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ตอบ : ผูเ้ขียนเคยมเีพ่ือนอยูท่ีน่ัน่  เสียชวีติไปนำนแล้ว
ด้วยโรคมะเร็งปอด  เป็นอำนิสงส์บำป น่ำสงสำร  ได้เงินมำก
จริง แต่ก็มีปัญหำด้ำนสุขภำพ ฉะนั้น ถ้ำท่ำนรู้ว่ำมันเป็นสิ่ง
ไม่ดี ก็ต้องท�ำดีให้ใหญ่กว่ำสิ่งท่ีไม่ดี  เพื่อกรรมดีจะได้ส่งผล
ก่อน ควำมวิบัติของชีวิตจึงอำจรอดได้บ้ำง แต่อย่ำงไรเสีย 
บำปยงักฝั็งอยูใ่นใจของผูท้�ำบำปแล้ว ลบล้ำงไม่ได้  ต้องชดใช้
สถำนเดยีว ฉะนัน้ ส�ำหรบัท่ำนน้ี  ต้องปฏบิตัธิรรมให้เกดิบญุ
ใหญ่อยู่เสมอ

การท�าตัวให้ได้บุญมีอยู่ ๑๐ วิธี คือ

 ๑)  บ�ำเพ็ญทำน
 ๒)  รักษำศีล
  ๓)  เจริญภำวนำ (ปฏิบัติธรรม)
 ๔)  ประพฤติอ่อนน้อมถ่อมตน
 ๕)  ช่วยเหลือคนอื่น
  ๖)  เมื่อมีควำมดี อุทิศควำมดีให้คนอื่น
 ๗)  เมื่อเห็นคนอื่นท�ำควำมดี  เห็นดีด้วย
 ๘)  ฟังธรรม
  ๙)  เทศน์ธรรม
 ๑๐) ท�ำควำมเห็นให้ตรง
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กำรประพฤติ ๑๐ อย่ำงนี้เป็นบุญ  เรียกว่ำ บุญกิริยำ
วัตถุ ๑๐ และหำกเมือ่ใดมสีตกิล้ำแขง็ น�ำตวัเองไปปฏบิติัธรรม 
เพือ่ให้เกดิเป็นบญุใหญ่ทีส่ดุ สำมำรถน�ำพำชวีติเข้ำถงึนิพพำนได้

เมื่อเช้ำนี้ที่โทรทัศน์ออกข่ำว ๓๒๘ ศพท่ีต้องพบกับ
ควำมวิบัติ ถ้ำใครรู้จักกับคนเหล่ำนั้น จงตำมดูชีวิตเขำเถอะ 
จะพบว่ำเขำได้ท�ำกรรมทีท่�ำให้เกดิเป็นควำมวบัิตทิัง้นัน้ นอกจำก
นี้ยังมีพระรูปหนึ่ง  เมื่อสมัยที่เป็นเด็กเล็กๆ อยู่ท้องไร่ท้องนำ
กับแม่สองคน ฆ่ำสัตว์ตัดชีวิตไว้มำก  เมื่อบวชเป็นพระสงฆ ์
วัดของท่ำนอยู่บนยอดดอย คืนหนึ่ง พญำยมมำหำ  จะเอำ
ชีวิตท่ำนลงนรก ท่ำนไม่ยอมไป  เจรจำกับพญำยมว่ำ ขณะนี้
บวชเป็นพระแล้ว ขอปฏิบัติธรรม ท�ำควำมดีให้ถึงที่สุด แล้ว
จึงจะไป พญำยมบอกว่ำ ถ้ำอยู่ต่อ ก็ต้องอยู่อย่ำงทรมำน 
(พระเป็นโรคหัวใจ)  ท่ำนก็ยอมทรมำน ไม่ยอมไปนรก พญำยม
กต็กลงยอมต่ออำยุให้อกี ๑๒ ปีมนษุย์  เดีย๋วนีท่้ำนท�ำควำมดี
อย่ำงยิ่งยวดเลย วัดนี้ผู้เขียนได้รับเชิญไปบรรยำยธรรมเป็น
ประจ�ำทกุปี บรรยำยถวำยพระสงฆ์ทีม่ำจำกจตรุทศิ ประมำณ 
๕๐๐ ถงึ ๖๐๐ รปู อกีสำมปีกจ็ะครบเวลำ ๑๒ ปีทีต่่อรองขอ
ไว้กบัพญำยม แต่ผูเ้ขยีนคดิว่ำพระน่ำจะพ้นได้  ใครทีจ่ติไม่ตก
เป็นทำสของกำม ตวัอย่ำงเช่นเมือ่จติสมัผสักบัรูป เสยีง กลิน่ 
รส และสัมผัสทำงกำยแล้วชอบ  เช่น กลิ่นหอมชอบ ภำพ
สวยงำมชอบ อำหำรรสไม่อร่อยไม่ชอบ พวกนีเ้รยีกว่ำ กำมสขุ-
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กำมทกุข์  ถ้ำจติยงัตกเป็นทำสของกำมและตำยลงในขณะนัน้ 
จะได้พบพญำยมแน่นอน และจะต้องไปเกดิในกำมภพ นบัแต่
ภพอันเป็นทีอ่ยูข่องสตัว์นรก  เปรต อสรุกำย เดรัจฉำน มนษุย์
เทวดำ  เหล่ำนี้คือกำมภพ

วันก่อนได้ไปบรรยำยที่โรงพยำบำลแห่งหนึ่ง พอพูด
ควำมจรงิเท่ำนัน้ หมอเดอืดร้อน เพรำะพระพุทธเจ้ำโคดมท่ำน
ตรัสว่ำ กำรเจ็บไข้ได้ป่วยของมนุษย์ในยุคสมัยเรำ มีสำเหตุที่
ท�ำให้เกิดสี่อย่ำง คือ

๑) ออกก�ำลังกำยไม่สม�่ำเสมอ
๒)  เพียรมำก ท�ำงำนหำมรุ่งหำมค�่ำ นอนน้อย
๓) ฤดูกำลเปลี่ยน
๔)  โรคกรรม

เหตุ ๓ ข้อแรก  เพียงแต่ท�ำกลับเป็นตรงข้ำม อำกำร
ป่วยก็จะหำยได้ หมอรักษำก็หำยได้ แต่เหตุที่สี่  โรคกรรมนี ่
ถ้ำหมอรกัษำคนไข้ให้หำยป่วย หมอกไ็ด้บญุจำกคนไข้ แต่เจ้ำ
กรรมนำยเวรที่จองเวรอยู่กับคนไข้ จะหันมำจองเวรกับหมอ
แทน นี่เป็นควำมจริงที่ผู้เขียนได้พูดไป แต่ผู้จัดงำนท่ีโรง
พยำบำลเขำเดือดร้อนว่ำ จะพูดให้หมอฟังแบบนี้ไม่ได้ ขอให้
ผู้เขียนพูดเพียงครึ่งเดียว แต่ผู้เขียนทรยศหรือเนรคุณต่อ



108
จ ร ิย ธ ร ร ม สํ า ห ร ับ ผู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล

พระพทุธโคดมไม่ได้  ต้องพดูควำมจรงิให้หมดและผูเ้ขียนยังได้
ชี้ทำงออกให้ ท่ำนก็ดูเอำเถอะ หมอตำต้องถูกยิงจนตำบอด 
หมอกระดูกต้องถูกผ่ำตัดกระดูก หมอมะเร็งก็เป็นมะเร็งตำย 
เพรำะเขำไม่เช่ือ  เขำมีและใช้ปัญญำเพียงสุตมยปัญญำกับ
จินตำมยปัญญำสองตัวเท่ำนั้น แต่ภำวนำมยปัญญำอันเป็น
ปัญญำสงูสดุ  เขำเข้ำไม่ถงึ  ถ้ำเขำเข้ำถึง  เขำจะระวงัพฤตกิรรม
ของตัวเองให้มำก มีหมอผู้หญิงคนหนึ่งที่เชื่อและเลิกรักษำ
คนไข้ แล้วไปปฏิบัติธรรม หมออีกท่ำนหนึ่ง ซึ่งยังสำว  เก่ง  
และรวยด้วย  เมือ่ก่อนเวลำจะซือ้เสือ้ผ้ำ  ต้องบนิไปซ้ือทีป่ำรีส 
ฝรั่งเศส  เพรำะสมัยก่อนมีอัตตำมำก แต่หลังจำกถูกท้ำให้ไป
ปฏิบัติธรรมที่ยุวพุทธฯ แล้วเข้ำถึงปัญญำเห็นแจ้ง ก็เลิก
ประพฤตสุิรุย่สุร่ำย น�ำเงนิทีม่เีหลอือยู ่ ไปเป็นเจ้ำภำพสนบัสนนุ
กำรจัดคอร์สปฏิบัติธรรมให้กับผู้อื่น...สำธุ



ทวศีกัดิ ์ญำณประทปี และคณะ ๒๕๓๐ พจนำนกุรม : 
ฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕๓๐ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง 
กรุงเทพฯ

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโฺต) ๒๕๔๕ พจนำนกุรมพทุธ
ศำสตร์  :  ฉบับประมวลธรรม บริษัทสื่อตะวันตก จ�ำกัด 
กรุงเทพฯ

พระพรหมโมล ี(วลิำศ ญำณวโร ป.ธ.๙) ๒๕๔๕ วมิตุติ
รัตนมำลี ส�ำนักพิมพ์ดอกหญ้ำ กรุงเทพฯ ๑๐๑๔๐

สุรี มผีลกจิ-วเิชยีร มผีลกจิ ๒๕๔๓ พทุธกจิ ๔๕ พรรษำ 
บริษัท คอมฟอร์ม จ�ำกัด กรุงเทพฯ ๑๐๒๕๐

บรรณานุกรม



ล�าดบั ชื่อ-สกุล จ�านวนเงิน

1 คุณฉินซิวซัน และ 
ครอบครัว

12,000

2 คุณเริงศักดิ์ โอภำสรัศมี 8,000

3 คุณพัชรำ ธรรมลิขิตชัย 6,850

4 คุณรังสิต 
คุณอัญจนำ อุดมผล

5,000

5 ร้ำนเหมือนฝัน 4,400

6 คุณจันทร์ทิพย์ 
คันธมำนนท์

4,100

7 คุณวลัยทิพย์ 
ปิติจอมวงค์ และคณะ

4,000

8 คุณขนิษฐำ 
พงศ์ศรีวัฒน์

4,000

9 คุณนรินทร์ 
คุณธีรประภำ 
เศวตประวิชกุล

4,000

10 คุณพิรุณ จิตรยั่งยืน 4,000

11 คุณอุทัยวรรณ 
ขุนเจริญ

2,650

12 คุณพิมพ์นิภำ 
กิตติชัยชนะกุล

2,300

13 พระชำลี ฐำนยุตโต 2,200

14 อำม่ำเซี่ยมฮั้ว แซ่ลี้ 2,160

15 คุณมำนะ นำวิน 2,000

16 คุณนฤมล ภัทรวิมลพร 2,000

17 คุณตอง 1,600

18 คุณธมน ไทยวำนิช 1,560

19 คุณญำติกำ นันท์ฐณัฏ 
และ คุณอนันต์ 
ปักสังคะเณย์

1,002

ล�าดบั ชื่อ-สกุล จ�านวนเงิน

20 คุณพำสพร ธูปพลี 1,000

21 พ.ต.ต.หญิง ทัศน์มน 
ดิษเจริญ

1,000

22 พ.ต.อ.บุญเสริม 
คุณยุพดี ศรีชมภู

1,000

23 คุณวิชัย โพธิ์นทีไท และ
ครอบครัว

1,000

24 คุณอุดมพร สำยเพ็ชร 
และครอบครัว

1,000

25 คุณยศภัทร 
เกรียงชุติมำ

900

26 คุณฉลองชัย 
คุณวรรณกร คงบันเทิง

900

27 คณุจนัทรำ คณุเทียนชัย
คุณธรรมนำถ 
ทองเคียน

800

28 คุณรัชกฤต 
อรุณเดชำวุฒิ 
คุณภัควรินทร์ 
พนิตกุลเศรษฐ์

640

29 คุณร�ำพรรณี ชูชัย 630

30 คุณแน่งน้อย 
ภิญโญชนม์ และ
คุณพยุง กำญจนกันทร์

600

31 คุณณำตยำ เกตแก้ว 600

32 คุณวรลักษณ์ 
อร่ำมประยูร และ
ครอบครัว

580

33 คุณฉลองชัย คงบันเทิง 570

34 พ.ต.อ.เดชชำภำกร 
หิรัญวัฒน์

540

รำยนำมผู้บริจำคพิมพ์หนังสือ
จริยธรรมส�าหรับผู้บริหารและธรรมาภิบาล



ล�าดบั ชื่อ-สกุล จ�านวนเงิน

35 คุณพฤกษ์ นิลสุข และ
ครอบครัว

500

36 คุณยิ้ม ลิ้มสมบูรณื 500

37 คุณณัฏฐวุฒิ อุทัยเสน 500

38 คุณนภำ แก่นทองแดง 500

39 คุณปรำณี ชวนปกรณ์ 400

40 คุณเอกชัย ดีรุ่งโรจน์ 400

41 คุณมำลี บุญนำค 380

42 คุณวุฒิชัย ใยมณี 330

43 พระชัยพร จนฺทว�โส 300

44 คุณพรทิพย์ ไชยณรงค์ 
และครอบครัว

300

45 พ.ต.อ.สมศักดิ์ 
จิตติรัตน์

300

46 คุณวีระ-คุณสุจรรยำ 
ถิ่นทวี และครอบครัว

300

47 คุณอุกฤษฎ์ คุณเขษม
ศักดิ์ อำยตวงษ์ และ
ครอบครัว

300

48 คุณสรที สุขวัฒน์ และ
ครอบครัว

240

49 คุณทิวำพร หลวงบ�ำรุง 220

50 คุณนภัจสรณ์ หมอดี 220

51 คุณยำยโสภำ ปัทมดิลก 200

52 คุณชรินทร์ สุวัชรังกูร 200

53 คุณน�้ำริน แรมกมล 200

54 คุณบุศกร ทรงพุฒิ 200

55 คุณเพียงจันทร์ 
ทองเคียน

200

ล�าดบั ชื่อ-สกุล จ�านวนเงิน

56 คุณวำทินี สุธนรักษ์ 200

57 คุณท้อ-คุณสุนันทำ 
แหลมไพศำล

200

58 คุณพิกุล จันทร์เจริญกิจ 200

59 คุณอำรยำ ปฏิณำณกวี 200

60 คุณล�ำดวน กฤษดำ 200

61 คุณวรรัตน์ ชัยสวัสดิ์ 170

62 คุณณิฏฐฑิตำ 
มหำปัญญำวงค์

160

63 คุณวิไล บุญเต็ม 160

64 พระมหำธีรำนนท์ 
จิรฏฐิโก

160

65 คุณสมนึก 
ลำภวงค์ไพบูลย์

140

66 คุณจุฑำมำศ 
ธรรมบัวชำ

120

67 คุณปลีก ยุ่นสยำม 120

68 คุณสุรัตน์ พุ่มผล 102

69 เทศบำลเมือง
ปู่เจ้ำสมิงพรำย

100

70 คุณภำสกร 
รุจิรำธำดำกุล

100

71 คุณอุษณีย์ พงค์ประยูร 100

72 คุณไพรวัน ลิขิตวำนิช 100

73 คุณสุรัตน์ พุ่มผล 100

74 คุณอำรียำ 
พันธุ์สุริยำนนท์

100

75 คุณปวริศำ แก่นดี 100

76 คุณฉลองชัย คงบันเทิง 80

รำยนำมผู้บริจำคพิมพ์หนังสือ
จริยธรรมส�าหรับผู้บริหารและธรรมาภิบาล
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77 คุณอุษำ สง่ำงำม 80

78 คุณประยุทธ ปิยะกำโส 70

79 คุณประมวญ ผิวสวย 70

80 คุณนฤมล เอี่ยมสอำด 60

81 คุณนวรัตน์ ดีกัง 60

82 คุณนภำงค์ 
ตึกปำกเกล็ด

60

83 คุณยุวดี โอโลรัมย์ 60

84 คุณเบญจรัตน์ 
สุทธิชูจิต

60

85 คุณศุภโชค โพธิ์ทอง 60

86 คุณเกียรติสิน อิ่มบุตร 60

87 คุณเรวัตร ศรีจันทร์ 60

88 คุณปำณิศำ พีรวณิชกุล 60

89 คุณส�ำรำญ ชื่นบุญ 50

90 คุณศิริยุภำ ปั่นกรวด 40

ล�าดบั ชื่อ-สกุล จ�านวนเงิน

91 คุณเทวี กอไทสง 40

92 คุณสมจิตร 
มหำนันทกูล

40

93 คุณสัทยำพันธ์ 
เชี่ยวชำญ

40

94 คุณอริสรำภรณ์ 
ศรีรัตนอำภรณ์

40

95 คุณกิตติวัช แย้นกำร 40

96 คุณด�ำรงค์ ศักดิ์ชัยกุล 30

97 พระมหำสมถวิล ปรำโส 30

98 คุณธนำ ศรีนิเวศน์ 30

99 คุณสมปอง รำมศิริ 20

100 คุณสรำวุธ รัตนยำนนท์ 20

101 ด.ช.ภูมินทร์ อรจันทร์ 20

102 คุณปรำณี มหำร�ำลึก 20

103 คุณปรีดำ เล็งอุดมภำค 20

     รวมปัจจัย 96,424

รำยนำมผู้บริจำคพิมพ์หนังสือ
จริยธรรมส�าหรับผู้บริหารและธรรมาภิบาล



www.kanlayanatam.com

ก่อนที่เราจะไปบริหารบุคคลอื่นในองค์กร 
เราต้องบริหารจัดการตัวเองให้ได้ก่อน 
บริหารพฤติกรรมให้ดีได้ก่อน

“ธรรมาภิบาล” ประกอบด้วยคำาว่า 
“ธรรมะ” และ “อภิบาล” 
หมายถึง การปกครองด้วยคุณความดี 
เราจะนำาธรรมะข้อใดมาปกครอง คุ้มครองรักษาใจ 
เพื่อให้ชีวิตมีแต่ความเจริญถ่ายเดียว
ไม่ทำาให้ชีวิตพบกับความวิบัติหรือตกตำ่า


